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La revista

Sociologia del Trabajo es una revista académica independiente y plural que
se propone difundir investigaciones y reflexiones sobre la realidad del traba-
jo, junto al analisis critico de la investigacion sobre el mismo.

Bases de datos en que esta recogida Sociologia del Trabajo

— Compludoc

— DICE (Difusion y Calidad Editorial de las Revistas Espanolas de Humani-
dades y Ciencias Sociales y Juridicas) [CINDOC-CSIC]-ANECA

— Latindex

— Dialnet (Unirioja)

— Rebiun (Red de Bibliotecas Universitarias)

— RESH (Revistas Espanolas de Ciencias Sociales y Humanas)

— Indice Espanol de Ciencias Sociales y Humanidades (ISOC-CSIC)

— International Bibliography of the Social Sciences (IBSS)

— IN~RECS (Indice de Impacto de Revistas Espafiolas de Ciencias Sociales)

— Sociological Abstracts

— Francis

e Sociologia del Trabajo ocupa el primer lugar entre las revistas de su area en
el indice de impacto para el ano 2009 y el segundo lugar en el indice de im-
pacto acumulativo para el periodo de 1994-2009 de IN~RECS (indice de impac-
to de Revistas Espanolas de Ciencias Sociales de la Universidad de Granada).
In~RECS es un indice bibliométrico que ofrece informacion estadistica a par-
tir de las citas bibliograficas para determinar la influencia y el impacto cien-
tifico de las revistas espafiolas en ciencias sociales y de los autores que publi-
can en las mismas [http://ec3.ugr.es/in-recs/].

Sociologia del Trabajo ha ocupado el primer lugar en su area del indice
RESH 1999, 2000, 2001; el segundo en 2002, y el tercero en 2003 (elabora-
do por el CINDOC-CSIC), siendo la primera en indice de impacto medio
para el periodo 1999-2003, con un indice de impacto medio de 0,282 y un
indice de valoracion integrado de 45,45, que aporta los resultados del and-
lisis de las Revistas Espanolas de Ciencias Sociales y Humanas desde el
punto de vista de su calidad, basindose en el uso y la influencia de cada
una de las revistas que aparecen citadas [resh.cindoc.csic.es].

e Sociologia del Trabajo cumple 31 de los 32 criterios de calidad del Catilogo La-
tindex (Sistema Regional de Informacion en Linea para Revistas Cientificas de
América Latina, el Caribe, Espafa y Portugal), en junio de 2008.

e La aceptacion de articulos se rige por el sistema de evaluaciones externas
por pares.



A los colaboradores

Extension: Las propuestas de articulos, o notas, no podrin exceder de
8.000 palabras, lo que incluye referencias, cuadros, notas al pie, etc. Dichos
articulos deberan ir acompanados de un resumen de unas diez lineas y de
al menos seis palabras clave, no incluidas en el titulo. Igualmente, deberan
incluirse tanto un abstract, en inglés, como seis key words, ademas de la tra-
duccion inglesa del titulo.

Presentacion de originales: Los articulos y documentacion menciona-
dos se presentaran en formato electronico, asi como tres copias en papel, di-
rigidas a la redaccion de la revista. Los autores indicardn, claramente, su ubi-
cacion institucional de trabajo, su correo electrénico, asi como la direccion
postal precisa a la que debe enviarse un ejemplar de la revista.

Todos los articulos sometidos a evalucién deben ser originales inéditos,
incluidos los traducidos de otros idiomas.

Sociologia del Trabajo acepta, para su evaluacion y eventual publicacion,
réplicas y comentarios criticos a los trabajos que publica. La extension de es-
tos textos no debe sobrepasar las 4.000 palabras.

Formas de cita y referencias: Para las formas de cita y referencias bi-
bliograficas, los autores deben remitirse a las utilizadas en este o en cualquier
ndmero anterior de Sociologia del Trabajo.

Lugar de envio: Los articulos y documentos electrénicos deberan dirigir-
se a la Redaccion de la revista Sociologia del Trabajo: Facultad de Ciencias
Politicas y Sociologia; Universidad Complutense de Madrid; Campus de So-
mosaguas; 28223 Pozuelo de Alarcon (Madrid).

Proceso de evaluacion, plazos y publicacion: Los originales son, en
primer lugar, leidos por el Consejo de Redaccion, para apreciar si cumplen
tanto los requisitos formales indicados, como unos minimos de contenido
cientifico y de adecuacion a las lineas y objetivos editoriales de la revista.

Cumplida esta apreciacion, los articulos son evaluados por, al menos, dos
evaluadores externos al Consejo. Con estas evaluciones, el Consejo procede
a enviar los comentarios y sugerencias recibidas, asi como la estimacion final
de modificaciones o elaboraciones en su caso, para ser aceptado para publi-
cacion. En el caso de modificaciones y alteraciones de calado, el articulo sera
nuevamente evaluado por dos evaluadores externos y un miembro del Con-
sejo de Redaccion, antes de su eventual publicacién. Este proceso se lleva a
cabo como «doble ciego.

La revista acusa recibo del envio de originales a vuelta de correo y poste-
riormente comunica a los autores los resultados de la evaluacion, necesidad de
modificaciones y, en su caso, la eventual aceptacion para publicacion. Desde la
comunicacion de las evaluaciones a los autores, la revista envia la aceptacion
para publicacién en un plazo no superior a tres meses, junto con el calenda-
rio tentativo de aparicion.



ARTICULOS

MARIA PAZOS MORAN*

ROLES DE GENERO Y POLITICAS PUBLICAS

1. Introduccion

El comportamiento diferencial de hombres y mujeres en la pareja es ob-
jeto de gran atencién por parte de la investigacion feminista. Numerosos
estudios nos muestran que, aun en los casos en que se vuelven las tor-
nas de las circunstancias materiales (por ejemplo, cuando ellas ganan mas
que ellos), el comportamiento de mujeres y hombres se sigue ajustando a
los roles de género tradicionales. Es este un fenémeno que es importante
conocer en toda su amplitud, profundidad y variabilidad.

A la vista de las evidencias, cabe afirmar que la dominacion masculina
se mantiene en las distintas circunstancias, paises y periodos. Estos resul-
tados suscitan mucho interés, sobre todo en ambientes en los que atn nos
encontramos en la fase de la negacién del problema. En Espana, cuando
aun no se ha superado completamente el debate sobre si las mujeres estan
discriminadas o no, sobre si existe la violencia de género o no, etc., muchas
voces se alzan para decir que el feminismo es algo pasado de moda por-
que «ya somos iguales». Este negacionismo recurrente es uno de los meca-
nismos mis elementales de resistencia al cambio. En este contexto, es expli-
cable que muchas feministas tiendan a poner el acento en que el problema
existe y continua.

Pero ese debate sobre la permanencia o el cambio del orden sexual,
de cuya esterilidad nos advierte Bourdieu en La dominacion masculina,
encierra dos peligros: en primer lugar, es un debate falso en la medida en
que también algo cambia y esos cambios son del mayor interés. De he-
cho, un indicio de cambio es la superacion misma de este debate: curio-
samente, en los paises donde el estatus de las mujeres es mas avanzado,
como Suecia, la mayoria de los partidos politicos se declaran feministas,
lo que indica que reconocen la pervivencia de la dominacién patriarcal,
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llimenla como la llamen. Los movimientos feministas suecos, por su par-
te, no necesitan emplearse en constatar la dominacién sino que se con-
centran en avanzar reivindicaciones politicas. Por el contrario, en paises
con mas desigualdad de género prenden mas las posturas extremas segin
las cuales las mujeres estarfan invariablemente oprimidas y no podrian in-
tegrarse en este mundo androcéntrico, posturas que conducen muchas
veces al abandono de las reivindicaciones politicas (la Gnica solucion se-
ria el «cambio de paradigma») y a una resistencia reducida a actos indivi-
duales, acompanados a veces de la opcion por una cierta «guetificacion».
Estas rupturas heroicas, con ser respetables como opciones personales,
exigen sin duda demasiado esfuerzo para un resultado demasiado peque-
fio y demasiado inseguro (Bourdieu, op. cit.).

El segundo peligro del enrocamiento en el debate sobre la permanen-
cia o el cambio, aparte de la pérdida de energias y tiempo, es el de que,
a fuerza de insistir en la permanencia, podemos paraddjicamente contri-
buir a presentar lo arbitrario como inevitable, o lo que Bourdieu llama
naturalizacion de lo arbitrario» o «deshistorizacion y eternizacion relati-
vas de las estructuras de la division sexual y de los principios de division
correspondientes». Es decir, una vez mas alimentariamos la imagen de que
las mujeres son «diferentes», ergo no hay remedio.

El tema relevante, asumiendo que el patriarcado no es algo «natural»
sino una construccion social arbitraria, es el de cuales son los mecanismos
por los que se perpetda con tal aparente «naturalidad». Y esta pregunta tie-
ne dos apartados diferentes. En primer lugar, cuiles son los elementos que
nos impiden despegar del orden establecido y cudles los elementos poten-
ciadores del cambio. En segundo lugar, cuil es el papel especifico de las
instituciones y de las politicas publicas (y consecuentemente del presu-
puesto publico) en estos procesos. En todo caso, se trata de comprender
la naturaleza misma del fenémeno, distinguiendo cuidadosamente la rea-
lidad de la representacion engafiosa: no podemos olvidar que, en lo que
se refiere al comportamiento de las mujeres, se realizan frecuentemente
afirmaciones gratuitas disfrazadas de hechos objetivos. Por ello, merece la
pena que nos detengamos en algunas de esas afirmaciones y en sus con-
secuencias. A ello le dedicaremos el siguiente apartado. El apartado 3 tra-
ta de descifrar los factores institucionales de permanencia, y en particular
el papel del sistema de impuestos y prestaciones, en la configuracion del
modelo de familia sustentador masculinoy esposa dependiente. Por ultimo,
el apartado 4 se dedica a las conclusiones, avanzando la via de reformas
que necesitarian llevarse a cabo en Espana para avanzar hacia el modelo
de sociedad de personas sustentadoras/cuidadoras en igualdad.

2. Algunas interpretaciones sesgadas y sus peligros

Es cierto que las mujeres se someten a situaciones a las que no se some-
ten los hombres y que actian de forma contraria a sus propios intereses
materiales. Sin embargo, la propia descripcion del fenémeno se nos ofre-
ce ya contaminada con explicaciones y juicios de valor incorporados. Mu-
chas de estas explicaciones, presentadas con apariencia descriptiva, insis-
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ten en que las mujeres son y actian de tal o cual manera, y lo hacen por
tal o cual razén. En primer lugar, se generaliza demasiado; en segundo, se
asumen como hechos contrastados esas asunciones sostenidas y repetidas
contra toda evidencia. Sustentaremos a continuacion esta afirmacion a tra-
vés de algunos ejemplos emblematicos.

2.1. Como «son» las mujeres y qué «quieren» las mujeres: eleccion
y consentimiento

Tanto en el discurso individual como en el que sustenta las politicas pu-
blicas, un recurso clave es el de la dibertad de eleccion». Bonino (2008)
lo analiza en la esfera individual (micromachismos), recordandonos cémo
Bourdieu calificaba de «patriarcado suave» o «por consenso» el sistema que
logra dominar al subordinado haciéndole creer que elige lo que el domi-
nante espera de €l. En su version mas burda, las antiguas afirmaciones de
que a las mujeres les gusta la situacion de desigualdad y segregacion.
Parecida actitud se deja entrever en el tratamiento «dnformativo» con dedo
acusador de los casos de mujeres que permiten acercarse a sus agresores
con 6rdenes de alejamiento, llegindose a la formulacion de que ellas que-
brantan dichas 6rdenes (lo que es de todo punto imposible, puesto que
nadie puede quebrantar una orden que no pesa sobre su persona).

Con referencia a las relaciones de pareja, se realizan continuamente afir-
maciones de que a las mujeres des gusta» o «quieren» relaciones desiguales.
Se habla de la necesidad, por parte de las mujeres, de mantener en pie el
mito de la superioridad masculina, de la necesidad de contar con un hombre
«superior», sin cuya condicion «l varén perderia atractivos y la mujer per-
derfa al hombre como objeto de amor» (Coria, 1991). Como descripcion, y
sin caer en generalizaciones (contra las que nos advierte Clara Coria), de-
bemos admitir que muchas mujeres permanecen en situaciones en las que
parecen perseguir la satisfaccion de sus parejas y olvidar la suya. Y desde
luego, en cuanto al dinero, parece que se cavan su propia tumba frecuen-
temente. Pero ;debemos concluir por eso que las mujeres prefieren rela-
ciones desiguales en lugar de relaciones igualitarias? ;O hay factores obje-
tivables que, por si mismos, serian suficientes para mantenerlas en esas
situaciones aunque anhelaran otras? ;En comparacién con qué les gustan?

Un factor clave es la falta de alternativas (y singularmente la falta de
hombres disponibles para relaciones igualitarias). Sin pretender suponer
mucho sobre el funcionamiento del ser humano, cabe partir de la base de
que, al menos por encima del umbral de pobreza, las personas buscan ac-
tivamente otras satisfacciones aparte de las necesidades materiales basicas.
Se olvida a menudo que, como senala Amelia Valcarcel, las mujeres son
simplemente seres humanos (por tanto, quizas se les aplique aquello de
o solo de pan vive la mujer»). El amor, el reconocimiento y la valoracion
por parte del entorno cercano (familia y amistades), la integracién social
(en el ambiente laboral entre otros), no sentirse solos en el mundo, son fac-
tores que los seres humanos buscan. Si esto es asi, habra que tener en cuen-
ta, en primer lugar, las presiones sociales con las que se encuentran las mu-
jeres para permanecer en esas situaciones. Se ha escrito bastante, pero no
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lo suficiente, sobre el bajo estatus y la condena social de las mujeres sol-
teras y divorciadas, y mucho mds atin de las lesbianas, sobre todo en am-
bientes atrasados. Las mujeres sin hombres estin mal vistas, no podemos
olvidarnos.

En segundo lugar, en cuanto al amor, a las mujeres heterosexuales no
se les ofrecen en general relaciones igualitarias, y menos en los paises, como
Espana, de comportamientos masculinos mas tradicionales. Asi que, en el
caso de que a las mujeres les gustaran las relaciones igualitarias, no parece
que tengan muchas oportunidades de ejercitarse en ellas!. ;Cémo podriamos
entonces saber que «o les gustan»? Por supuesto, podemos adherirnos al
dicho de «mais vale sola que mal acompanada», pero debemos entender como
un comportamiento <humano» y no simplemente femenino» la bisqueda
de pareja por parte de las mujeres (ya sea natural o social el hecho de que
la pareja se haya configurado como la forma de amor mas frecuente y, se-
gln las encuestas, mas frecuentemente deseada). Asi, resultan comprensi-
bles los comportamientos ante el dinero en la pareja de las mujeres con-
temporaneas (descritos, por ejemplo, en Diaz Martinez et al., 2005; Dema
et al., 2004; Coria, 1991), por muy desesperantes que resulten. Pero existen
indicios de que esas mujeres sufren tensiones psicoldgicas importantes
(ver, entre otros, Dema, 2005; Coria, 1996; Freixas, 2005) y de que muchas
consiguen abandonar esa posicion alienada (por ejemplo, el que la gran
mayoria de los divorcios son solicitados por mujeres o la creciente propor-
cion de mujeres profesionales no casadas).

Hay algo en la falta de comprension de estos procesos que tiene que
ver con la no aplicacién del mismo rasero, ni de los mismos métodos de
andlisis, a todo lo que tiene que ver con las mujeres. Este tratamiento di-
ferencial no reconoce las necesidades (humanas) de las mujeres y redun-
da en su culpabilizacion. Sucede sistematicamente que todo lo que sabe-
mos de sociologia, de economia, etc., se olvida cuando se trata de analizar
los fendémenos relativos a las mujeres. El resultado es que se les exige un
comportamiento ddeal», invisibilizando los condicionantes sociales y, en
definitiva, haciéndolas a ellas individualmente las dnicas responsables de
su desvio de ese pretendido comportamiento ideal (ver Celia Amords so-
bre la exigencia de responsabilidad a quien no tiene poder).

¢Por qué no evocar el sindrome de Estocolmo para referirse a la de-
pendencia afectiva de las mujeres respecto a los hombres dominadores?
La carcel no seria fisica en este caso, sino que estaria compuesta por mu-
chos elementos y singularmente por la percepcion de la falta de alterna-
tivas. La superacion de estas trabas, aparte de casos heroicos encomia-
bles, es un proceso colectivo que se encuentra con multiples obstiaculos
institucionales, aunque en los paises occidentales ya no adoptan la forma
de prohibiciones sino otras mas sutiles y por ello mis invisibles. Por su-
puesto, hay que contar como parte del proceso colectivo el cambio en la
mentalidad de los hombres, que también tiene que venir propiciado por
una serie de condiciones sociales.

! Entre otras muchas novelas, El enigma, de Josefina Aldecoa, describe la frustracion de una
mujer en busca de una pareja igualitaria.
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2.2. La supuesta libertad de eleccion familiar en las politicas
publicas

En politica social, el recurso a la dibertad de eleccion familiar es la nueva
panacea para la division sexual del trabajo, una vez desactivados los argu-
mentos biolégicos. Aunque atn quedan discriminaciones explicitas im-
portantes, esta ya no es la tnica via por la que las politicas publicas reafir-
man y potencian la situacion de desigualdad entre hombres y mujeres en la
pareja. Las formas actuales tienen apariencia de neutralidad; la principal
de ellas es la de los derechos sociales conjuntos, transferibles u opciona-
les. Esta alternativa es relativamente novedosa, pues antiguamente los de-
rechos familiares eran los del titular del cabeza de familia, que ademas
obtenia ventajas fiscales o ayudas sociales por «sposa a cargo». La esposa
realizaba todo el trabajo reproductivo pero no era sujeto de derechos.
Con la incorporacion de las mujeres a la economia formal, se han ido es-
tableciendo estos «derechos familiares» a permisos y prestaciones para el
cuidado. Generalmente, estos derechos estin disponibles para todas las
personas, pero se configuran de tal forma que son las mujeres las que los
usan, y con ello siguen cumpliendo sus antiguas funciones aunque «conci-
liando». Asi, es posible tomarse excedencias para el cuidado de depen-
dientes, ya sean estos familiares o «afines». Esta clausula de afinidad podria
hipotéticamente concretarse en que los hombres se tomaran excedencias
para cuidar a sus suegros, pero en la realidad para lo que sirve es para que
las mujeres puedan cuidar a los padres de sus maridos ademas de a los
propios.

Pero el ejemplo mas ilustrativo de este fendmeno es el de las tenden-
cias a la ampliacion de los permisos para el cuidado infantil en Europa por
la via de los llamados «permisos parentales», que consisten en permisos
que se pueden tomar indistintamente el padre o la madre, o compartir en-
tre ambos progenitores. Se dice que el Estado no puede interferir en las
decisiones de la pareja, presentando asi esta dibertad de eleccion familiar»
como un bien absoluto que hay que preservar. La experiencia es que, en
la prictica, todos estos derechos conjuntos los «disfrutan» mayormente las
mujeres, lo que se justifica como una libre eleccion suya y asunto termi-
nado. Pero curiosamente, nadie defiende ningtin otro derecho conjunto o
libertad de eleccion mas que cuando se trata de que las mujeres elijan las
tareas de cuidado?®. ;Quién se acuerda luego, cuando la mujer ha perdido
su insercion y su experiencia laboral, de su derecho a elegir un trabajo
de calidad y una vida libre de miseria? Por otro lado, ningin otro derecho de
seguridad social es transferible y en ningin otro caso se apela a la libertad
de eleccion. Una vez mas se aplica, en lo que respecta a las mujeres, una
excepcionalidad que no tiene en cuenta las circunstancias. Paradéjicamen-

% Una mirada atenta al diseno de estas prestaciones desvela este fenémeno. En Francia, por
ejemplo, La prestacion llamada «omplemento de libre eleccion de actividad» (CLCA) se per-
cibe cuando se decide abandonar total o parcialmente la actividad remunerada para cuidar
a un nino, y el «omplemento opcional de libre eleccién de actividad» (COLCA) cuando la
interrupcion es total y son 3 ninos. Otro complemento, llamado de dibre eleccion de forma
de cuidado infantil> se percibe cuando se renuncia a la educacion infantil pablica.
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te, la libertad es invocada para apoyar politicas que mantienen la situacion
de dependencia.

Esta supuesta eleccion familiar es un proceso al que mujeres y hombres
no acuden con las mismas posibilidades. Por ejemplo, la configuracion de
los permisos parentales como derechos conjuntos se alia con las presiones
sociales e individuales que reciben las mujeres para asumir el rol de cui-
dadoras en exclusividad. La explicacion de que son las mujeres las que
quieren acaparar los permisos la ofrecen sistematicamente los hombres es-
pafoles que se jactan de compartir las tareas cuando se les pregunta como
concuerda eso con no haber disfrutado en ningtn caso del permiso de ma-
ternidad (cuya titularidad es de las mujeres pero del que estas pueden pa-
sar a los hombres hasta 10 semanas) y con que sea su esposa la que se
toma excedencias, tiempos parciales, etc., independientemente del tipo de
trabajo de una y otro. Y muchas mujeres también declaran que estan con-
tentas con ser ellas las que se toman los permisos conjuntos. Pero, una vez
mas, hay que considerar cuando se les pregunta a las mujeres, qué mecanis-
mos les presionan para su comportamiento y qué alternativas se les ofrecen.

En Suecia, donde el permiso de maternidad se sustituy6 en 1974 por
un permiso parental aparentemente igualitario, pero transferible, existen
muchos estudios donde se revela que el reparto del permiso parental es
el resultado de una negociaciéon dentro de la pareja, en el que los hombres
toman mas parte cuanta mas capacidad de negociacion tiene la mujer, y
esa capacidad depende de una serie de variables socioeconémicas (Castro
y Pazos, 2008).

Finalmente, estudios comparados sobre distintos modelos de sociedad
muestran que la negociacion dentro de la pareja es diferente en los dis-
tintos paises. Por ejemplo, Brodmann, Esping-Andersen y Guell (2007) com-
paran la influencia del comportamiento masculino en las decisiones de las
mujeres de tener un segundo hijo en Espana y en Dinamarca, observan dis-
tintos patrones y concluyen que, todo lo demas igual, las mujeres espa-
fiolas tienen mucha mas dificultad que las danesas para convencer a sus
parejas de que se impliquen en el cuidado.

En resumen, la permanencia de las mujeres en situaciones de desigual-
dad tiene muchos factores explicativos. Entre ellos se encuentra, por su-
puesto, la socializacion, el aprendizaje y, en definitiva, la interiorizacion de
su inferioridad (Io que Bourdieu llama «iolencia simbodlica escrita en el
cuerpo de las mujeres»), pero esa configuracion no es inamovible. Aunque
es humano intentar conformarse con la vida que se lleva, la realidad va
cambiando cuando las mujeres tienen alternativas, no solamente materia-
les o individuales sino también sociales. A este respecto podemos evocar
la teorfa feminista de la masa critica, utilizada para la representacion po-
litica: las individualidades aisladas no son suficientes.

En todas las etapas histéricas ha habido mujeres que han roto heroi-
camente con el orden patriarcal y han potenciado asi el avance de las de-
mas, pero las grandes transformaciones se operan a través de procesos
sociales colectivos y del efecto de los derechos conquistados en esos pro-
cesos. ¢A cudntas de nosotras no nos habra dicho nuestra madre: <hija
mia, estudia mucho, que no tengas que depender de un hombre»? El ac-
ceso a la educacion de las mujeres, masivamente aprovechado con muy
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buena nota, es el primer gran logro que ha transformado el panorama
mundial (OCDE, 2007). El acceso al trabajo remunerado en la economia for-
mal es el segundo gran cambio irreversible. Y hay muchos mas cambios,
habidos y por conquistar. La situacién no es la misma para nosotras que
para nuestras abuelas, ni es la misma para las suecas que para las marro-
quies. Estudiemos pues las diferencias y los factores que han influido en
las transformaciones, para comprenderlos y seguir asi avanzando por el
camino de la liberacion.

3. Factores institucionales de permanencia y de cambio:
el papel de las politicas publicas

Historicamente, el recurso mas contundente para someter a las mujeres a
una posicion subordinada respecto a los hombres dentro de la familia ha
sido la fuerza de la ley. Curiosamente, se decia que la diferencia de posi-
cion era «natural o biolégica» pero, por si acaso, esa naturalidad se reforza-
ba convenientemente por leyes coercitivas para prevenir toda desviacion.
También se decia que lo que pasaba en el interior de la familia era un
asunto privado, pero las leyes lo regulaban con todo detalle. Sin detener-
nos mucho en esta etapa ya superada en los paises occidentales, recorde-
mos que hasta las reformas de la década de 1970 las mujeres casadas espa-
fiolas no podian divorciarse, ni cambiar de domicilio, ni decidir el nimero
de hijos, ni aceptar un trabajo y por supuesto estaban incapacitadas para
cualquier operacion con dinero sin permiso del marido.

Las mujeres han conquistado el acceso a la educacion y al trabajo asa-
lariado, al divorcio, a los anticonceptivos y al aborto; asi como la igualdad
ante el codigo civil. Estamos en la etapa que se ha calificado como de la
dgualdad formal> o también, impropiamente, de la «dgualdad ante la ley».
Sin embargo, a la vista estd que la igualdad de oportunidades, tanto en el
ambito privado como en el pablico, estd lejos de conseguirse. ;De donde
vienen esas desigualdades? Una explicacion, descartada la biologica, podria
ser que la desigualdad estd arraigada en la sociedad y que se transmite
de generacion en generacion a través de las personas y de las estructuras
privadas en una especie de inercia del pasado o, lo que es peor, por una
tendencia incorregible a la desigualdad. Segin esta explicacién, las poli-
ticas publicas (la ley) serfan ya neutrales, aunque se acepta que deberian
pasar de la neutralidad a la accién positiva para compensar la desigual-
dad que, siempre segin esta Optica, emanaria de la propia sociedad. Esta
vision, que ha primado durante las dltimas décadas, ignora que las leyes
nunca son neutrales sino que reflejan, a la vez que potencian, unas de-
terminadas (y no otras) estructuras sociales, normas y valores prevalentes
en la sociedad, aunque estas normas estén implicitas y no se reconozca
su existencia. Las leyes, las politicas publicas, otorgan unos u otros dere-
chos, potencian unos u otros comportamientos. Las leyes cambian segin
la sociedad lo demanda vy, a la vez, el cambio de las leyes impulsa y mul-
tiplica esos vectores de cambio social. Esta regla elemental se ve muy cla-
ra si pensamos en reformas espafolas recientes como la ley sobre el ta-
baco, la ley sobre los matrimonios homosexuales, las nuevas normas de
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trafico, etc.; e igualmente se aplica a todas las leyes que afectan al compor-
tamiento de hombres y mujeres.

3.1. Instituciones y leyes educativas

Podriamos resumir el papel del sistema educativo en la transmision de roles
de género en dos factores: 1) el fomento de distintas actividades (educati-
vas y recreativas) en nifos y nifias y 2) la orientacion curricular diferen-
cial, que enfoca a las mujeres hacia especialidades de letras y profesiones
llamadas femeninas, mientras que a los hombres se les potencian las es-
pecialidades de ciencias y las profesiones llamadas masculinas.

La necesidad de la transversalidad se ve aqui mis clara que en otros
campos si cabe: el Instituto de la Mujer lanza por Navidad un anuncio di-
rigido a los padres para que no hagan diferenciacion entre sus hijos e hijas
a la hora de comprar los juguetes. Sin embargo, en la educacion reglada
no se presta suficiente atencion especifica a la necesidad de que las acti-
vidades y las elecciones curriculares no se diferencien por sexos. En la Ley
Orgénica 2/2006 de Educacion no figuran estos objetivos explicitamente.
El capitulo I del titulo II (Equidad en la Educacién) se denomina «Alumna-
do con necesidad especifica de apoyo educativor y el capitulo II del mismo
titulo: «Compensacion de las desigualdades en educacion». Pues bien, ni en
estos capitulos ni en todo el titulo II se trata en ningin momento de la
desigualdad de género. Por otro lado, entre los objetivos de la educacion
secundaria figura (Art. 23. ¢) «Valorar y respetar la diferencia de sexos y
la igualdad de derechos y oportunidades entre ellos. Rechazar los estere-
otipos que supongan discriminaciéon entre hombres y mujeres». Aparte de
preguntarse en qué se concretard eso de «valorar la diferencia de sexos»
en un adolescente, y mas preocupantemente ain en una adolescente, cabe
también preguntarse si es que hay estereotipos que no suponen discrimi-
nacién y por tanto no deben ser rechazados. ;No seria mejor «espetar las
diferencias entre las personas y la igualdad entre los sexos, asi como re-
chazar todos los estereotipos? Ademas de estar mas claro serfa mas corto
como enunciado.

Las estadisticas de educacién tampoco parecen haber integrado estas
preocupaciones. El Sistema Estatal de Indicadores de la Educacion (en
http://www.mec.es/mecd/jsp/plantilla.jsp?id=317&area=estadisticas) es una
magnifica fuente para conocer el panorama educativo en Espana y sus re-
sultados, excepto que ignora la necesidad de que el sistema educativo
revierta la desigualdad de género. Por ejemplo, en el capitulo de «Adqui-
sicion de actitudes y valores», que se traduce en «Manifestacion de con-
ductas en los alumnos», no hay nada sobre actitudes relacionadas con el
género. Tampoco se atiende al problema de las expectativas de especia-
lizacion diferenciales (se pone Unicamente el acento en las expectativas
de nivel maximo de estudios) ni a contenidos relacionados ni a la aten-
cion especial a las alumnas para potenciar sus habilidades técnicas y el
gusto por estas opciones. Tampoco hay encuestas ni estudios especificos
(a nivel estatal al menos) sobre si se sigue impulsando que las ninas jue-
guen con juguetes distintos de los ninos en la educacion infantil y prima-
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ria, ni sobre la persistente segregacion de las actividades deportivas, aun
las que no tienen nada que ver con la complexion fisica.

Es cierto que se va prestando algo de atencion a la igualdad en la edu-
cacion. Se realizan actuaciones puntuales, generalmente auspiciadas por
los organismos especificos de igualdad, pero se trata de actuaciones fue-
ra de la actividad regular y con un presupuesto simbélico. Tienen, pues,
un alcance muy limitado de cara a cambiar el rumbo del sistema en su
conjunto. Por ejemplo, un solo anuncio por Navidad sobre juguetes igua-
litarios (que se pasa un ndmero de veces ridiculo en comparacién con
cualquier campana de las de verdad) estd bien, pero ;qué mueve eso la
realidad? Si de verdad se quiere fomentar los juguetes igualitarios, hay
que dedicar presupuesto a esta y a otras acciones (como la formacion de
profesores), emitir directrices y vigilar que se cumplan.

En resumen, enfocar la politica educativa hacia la igualdad exige ex-
plicitar el objetivo de respetar las diferencias entre las personas y la igual-
dad entre los sexos. Ello conlleva explicitar que los juegos y materiales
educativos no deben diferenciarse por sexo; potenciar las habilidades de
trabajo doméstico en los alumnos y las habilidades técnicas en las alum-
nas; y potenciar la orientacién curricular y profesional de las alumnas ha-
cia las ramas técnicas y cientificas. La escuela es una pieza clave de las
politicas publicas, pues las expectativas son muy importantes. Si la expec-
tativa es de diferencia, la realidad sera de diferencia.

3.2. Otros instrumentos de transmision de roles de género:
medios de comunicacion, moda, deportes

Hay muchas evidencias del papel de los medios de comunicacion, inclui-
dos los publicos, en la transmision de la desigualdad de género (ver, por
ejemplo, Lopez Diez, 2005). La moda es otro elemento diferenciador que
también se favorece con el presupuesto publico y tiene catastroficas con-
secuencias para la autoestima y para la salud de las mujeres. Hay que pres-
tar especial atencion a nuevas plagas como las operaciones de cirugia es-
tética no reparadora o la anorexia, que resultan dificiles de imaginar sin la
intervencién activa de da industria de la moda» (apoyada y legitimada des-
de el poder) y de los medios de comunicacién publicos. La extension de
estos fenémenos, y la pasividad de las autoridades, estd relacionada con el
bajo estatus de las mujeres. Recientemente, se ha empezado a suscitar en
Espana el debate sobre la anorexia y las condiciones que deberian poner-
se a la industria. También se esta debatiendo sobre los contenidos en los
medios de comunicacion. Buenas sefales, ain incipientes, de que podria
estar empezandose a tomar en serio este problema.

La exclusion de las mujeres del deporte se realiza de diversas mane-
ras, desde la prohibicion expresa de su realizacion a la segregacion, uni-
da a la no potenciacion en las escuelas y a la falta de apoyo al deporte
femenino en general. Asi, no solamente se priva a las mujeres de los efec-
tos beneficiosos del deporte sino que se las excluye socialmente. El de-
porte exclusivamente masculino, y particularmente el fatbol masculino
(Ilamado fatbol), es un vehiculo de formacién del rol masculino dominan-
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te (y de muchos fenémenos de violencia asociados). Todo ello se apoya
con dinero publico, tanto con inyecciones directas de dinero como a tra-
vés de la television y la radio publicas. El acaparamiento de los medios
publicos por parte del deporte masculino es mucho mayor en los paises
con mayor desigualdad de género como Espana (en comparacion con
otros paises europeos). Queda mucho por andar, tanto desde el punto de
vista de la regulacion como por lo que se refiere a la orientacion del pre-
supuesto publico.

En resumen, en la escuela primaria las ninas aprenden su papel su-
puestamente «natural> jugando a mufnecas y casitas, mientras los nifos jue-
gan a camiones, mecanos y balones. O sea, las nifias aprenden trabajo do-
méstico y de cuidado, mientras los ninos aprenden profesiones técnicas y
deporte. En la escuela secundaria, a las alumnas se las orienta a activida-
des y a profesiones femeninas», mientras que a los alumnos se les poten-
cia el deporte y las profesiones «masculinas». Y todo ello se refuerza con
la moda, las instituciones religiosas, las actividades culturales segregadas,
etc, subvencionadas y promovidas desde los poderes publicos. Los me-
dios de comunicacion, en lugar de contrarrestar la ideologia tradicional,
la consolidan y aumentan sus efectos. Pero esto no es todo. Veamos c6mo
las politicas sociales también refuerzan este modelo de division sexual del
trabajo y los correspondientes roles de género.

3.3. Politicas familiares y modelos de sociedad: incentivos
a la division del trabajo

Las politicas publicas actdan sobre la poblacion por dos vias diferentes: en
primer lugar directamente para conseguir un objetivo preciso. Por ejemplo,
las prestaciones de desempleo estan dirigidas a mantener el nivel de vida
de los desempleados y permitirles reinsertarse adecuadamente en el mer-
cado de trabajo sin caer en la exclusion social; las ayudas de asistencia
social pretenden ayudar a las personas necesitadas para que salgan de la
pobreza, etc. En segundo lugar, las politicas publicas proporcionan incen-
tivos a determinados comportamientos econdmicos en las personas o en-
tidades, sean estos incentivos directamente pretendidos o no. Por ejemplo,
los impuestos, cuyo fin directo es recaudar fondos, pueden fomentar la in-
corporacion de las mujeres casadas al trabajo asalariado o su retirada, asi
como un tipo u otro de trabajo (regular o irregular), jornada, etc., aunque
no fuera ese el fin perseguido. Es importante tener en cuenta, pues, los
efectos directos e indirectos de cada medida, asi como los efectos a corto
y a largo plazo (perspectiva del ciclo vitaD).

La politica familiar (conjunto de regulaciones de impuestos y prestacio-
nes relacionadas con la vida privada de las personas), segun la estructura
que tenga, puede favorecer un determinado modelo de sociedad u otro di-
ferente. En su origen, los sistemas de seguridad social y los sistemas impo-
sitivos surgieron en sociedades donde la idea de familia que se pretendia
favorecer era la de un sustentador masculino dedicado al trabajo asalariado
y una esposa dependiente econdmicamente dedicada a las tareas del hogar.
Asi, en la seguridad social, de la némina del «rabajador se detraen las co-
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tizaciones por las que este adquiere derechos propios para cubrir los ries-
gos de situaciones que lo puedan llevar a la pérdida de su salario, que son
fundamentalmente desempleo, enfermedad, invalidez y vejez. La mujer del
trabajador no adquiere derechos que la protejan del riesgo de pobreza
ante una pérdida de su medio de vida, como es el caso de separacion (que
desde luego podri estar agravado por el resto de las contingencias de las
que el trabajador si estd protegido: enfermedad, invalidez, vejez). Asi que
un ama de casa tiene buenas razones economicas para continuar en el ma-
trimonio. Antes, ademas, era declarada profuga. Ahora puede irse pero si-
gue quedandose sin recursos. En caso de muerte del ¢rabajador, a su viu-
da se le concede una precaria pension de viudedad, por supuesto con la
condicion de no volver a casarse (salvo excepciones).

Segun han ido incorpordndose las mujeres al trabajo asalariado, y pos-
teriormente con la declaracion de igualdad en la Constitucion y la Direc-
tiva Europea 79/7 CEE, han ido cambiando algunas cosas. En cuanto al
lenguaje, se han ido sustituyendo los términos <hombres», «mujeres» y «es-
posas» por «rabajador y «onyuge»; y toda la terminologia se ha remitido
al masculino genérico. Por ejemplo, el antiguo régimen de Empleadas de
Hogar se llama ahora de Empleados de Hogar, aunque sus «afiliados»
son mujeres en un 85%. La pension de viudedad, que era solamente para
mujeres en general y para hombres que demostraran su incapacidad y fal-
ta de medios, se ha generalizado y ahora son todos «iudos» (aunque un
93% de los «iudos» son en la prictica viudas). En realidad las dos adapta-
ciones mas importantes en este sentido (aparte de las relacionadas con el
cuidado) han sido la extension de la pension de viudedad a los hombres
(ver una critica de esta reforma en Pazos, 2006) y la supresion de la pres-
tacion por conyuge a cargo. Asi pues, el sistema parece totalmente indi-
vidualizado y neutro. Sin embargo, las desigualdades persisten (por ejem-
plo, el Régimen Especial de Empleados de Hogar estd excluido de algunas
prestaciones bidsicas como la de enfermedad, que solamente empieza a
cobrarse desde el dia 28; o la de desempleo; ademis de ser una profesion
no amparada por el Estatuto de los Trabajadores). También persiste el de-
sincentivo a la participacion en la economia formal de las mujeres casa-
das proporcionado por la pension de viudedad (Alonso y Pazos, 2010).
De especial importancia es como se han incorporado al sistema las nece-
sidades de cuidado de hijos y dependientes, 1o que veremos mas adelan-
te en este mismo apartado.

El sistema de impuestos personales (IRPF) también se cred pensando en
el mismo modelo de trabajador masculino y esposa dependiente. Por su-
puesto, la relacion con las autoridades tributarias estaba a cargo del cabeza
de familia, llamado «contribuyente», que se beneficiaba de «deducciones por
conyuge e hijos a cargo» (y, antes de la reforma de 1978 se hablaba de «s-
posa del contribuyente», cuyos ingresos se atribuian al marido a menos que
estuviera incapacitado). En la tributacion conjunta, el salario de la mujer se
anade al del marido como si fuera un aumento de sueldo de este. Esta
acumulacién de rentas hace que (al ser el impuesto progresivo) el salario
de la mujer se grave al tipo marginal del marido. En consecuencia, cuando
una mujer casada se plantea salir a trabajar fuera de casa se encuentra con
que, en la practica, puede tener que pagar un porcentaje importante de su
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sueldo en concepto de impuestos’ (es decir, su salario se ve gravado con al-
tos tipos impositivos efectivos). Esto, unido al coste de oportunidad del tra-
bajo doméstico, la incitard a quedarse en el hogar. Este mecanismo se da
aunque no haya hijos. Si hay ninos o dependientes que cuidar, el coste de
oportunidad del trabajo doméstico serd mayor y, por tanto, los desincenti-
vos al trabajo asalariado serin mayores (para un andlisis mas detallado de la
tributacién conjunta, véase Medialdea y Pazos, 2011).

Para comprender la situacion descrita en los parrafos anteriores, hay que
tener presente que los sistemas de seguridad social se disenaron cuando
aun no se les reconocia a las mujeres su existencia como personas adultas
independientes. En Espana, por ejemplo, la Ley de Bases de la Seguridad
Social data de 1963. Por su parte, el IRPF actual, que se configura con la ley
de reforma de 1978, hace pocas modificaciones en el tratamiento familiar
respecto a la situacién anterior. Si la sociedad se adecuara a ese Gnico mo-
delo familiar de sustentador masculino y esposa dependiente (1o que ya
en aquellos afos no sucedia totalmente), no habria ninguna contradiccion.
La regulacion tradicional de seguridad social e IRPF es consistente incluso
con una sociedad donde, aparte de familias tipo sustentador masculino y
esposa dependiente (con o sin hijos), hubiera un cierto sector de solteros
y solteras sin hijos (las solteras son ya perfectamente equiparables a los sol-
teros en cuanto a regulacion de seguridad social y de IRPF). Pero el asun-
to es mas complicado porque ahora hay muchas mujeres casadas que no
son solamente esposas sino que trabajan fuera de casa, y ademas tienen
(o pretenderian tener) nifos, lo que crea nuevas necesidades, ya que las
mujeres se resisten a abandonar sus puestos de trabajo vy, si lo hacen y
luego se divorcian, quedan desprotegidas porque no han acumulado coti-
zaciones. Es mas, algunas personas se divorcian o no se casan, y a pesar
de ello tienen nifnos, lo que crea un nuevo tipo de familia que no estaba
previsto. Mas aun, ahora resulta que hay matrimonios que no tienen ni
piensan tener nifos, lo que tampoco entraba en los cdlculos. En realidad,
lo dnico que estaba previsto era un modelo de familia patriarcal pura».
Todas las demas situaciones eran ignoradas, y por tanto desprotegidas, lo
que era coherente con la prohibicién del divorcio, la penalizacion de las
madres solteras, etc. A las mujeres, en el modelo tradicional, se les ofrecen
dos vias expeditas: la soledad o la dependencia. Ahora se les han abierto
otras posibilidades en teoria, pero no son muy asequibles en la practica.

El sistema ha ido incorporando la existencia de nifos fuera de la fami-
lia tradicional mediante las llamadas politicas de conciliaciéon. Estas estin
formadas por permisos de maternidad y parentales, excedencias para el
cuidado, regulaciones de tiempo parcial y flexibilidad de jornada. Todos
estos mecanismos facilitan a las mujeres asalariadas el abandono de su
puesto de trabajo, temporal o parcialmente, para dedicarse al cuidado. For-
malmente, excepto los permisos de maternidad y paternidad, estos recursos

3 Hasta la sentencia del TC de 1989, los matrimonios estaban obligados a tributar conjunta-
mente. Desde esa fecha la tributacion conjunta es opcional, pero se han articulado otros me-
canismos que hacen que muchos matrimonios sigan declarando conjuntamente, sobre todo
cuando el salario de la mujer es bajo y el del marido es alto, con lo que los efectos se man-
tienen en gran parte.
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estan disponibles igualmente para hombres y para mujeres. Ademas, los
progenitores pueden repartirse dibremente» los periodos de disfrute. To-
man asi la apariencia de neutralidad frente al género, y ademds ofrecen a
las familias la libertad de eleccion. A ello se anade el Titulo IV de la ley de
igualdad (articulo 39), que estipula que dos derechos de conciliacion de la
vida personal, familiar y laboral se reconoceran a los trabajadores en for-
ma que fomenten la asuncion equilibrada de las responsabilidades fami-
liares, evitando toda discriminacion basada en su ejercicio». ;Qué mas se
puede pedir? Sin embargo, la realidad es algo mas complicada.

En la realidad, cuando nace un nifio en Espana, lo primero que se en-
cuentra una pareja es que a la madre la seguridad social le da 16 semanas
(seis de ellas obligatorias) y al padre le da dos semanas voluntarias. Bien es
cierto que la mujer puede pasarle al hombre hasta 10 semanas de sus 16,
pero el mensaje que recibe es que son suyas. Este mensaje se une a todo
el aprendizaje y a todas las presiones sociales, y generalmente a la falta de
disposicion para recibir esa cesion por parte del padre, a su vez afectado
por su aprendizaje, sus presiones sociales y sus intereses materiales. Los pe-
riodos estdn bien calculados: aparentemente, al padre se le da la posibili-
dad de cuidar, mientras que a la madre se le da la posibilidad de recupe-
rarse del parto y de ejercer la lactancia materna en el caso de que ella lo
decida. Sin embargo, esta desigualdad de trato instaura la diferencia entre
¢él y ella en la consideracion relativa de la familia y el trabajo en un mo-
mento crucial para el establecimiento de roles diferenciados respecto al cui-
dado. El asunto continda con los permisos conjuntos, empezando por las
semanas de lactancia pagadas por la empresa y continuando por los perio-
dos de excedencias y tiempo parcial, que no estarin pagados aunque si
parcialmente reconocidos como cotizados para ciertas contingencias y con
derecho a reserva del puesto de trabajo. Todos estos permisos se los toma-
ra ella con gran probabilidad: la experiencia de otros paises demuestra que
son las mujeres las que disfrutan la practica totalidad de los permisos con-
juntos (Comision Europea, 2004; Castro y Pazos, 2008). Los hombres se to-
man, en general, la parte de sus permisos que son exclusiva e intransferi-
blemente suyos y estin bien pagados, lo que en Espafna se concreta en 13
dias pagados por la seguridad social y otros dos a cargo de la empresa.

Este sistema, se dice, permite a muchas mujeres mantener un pie en el
mercado de trabajo. Pero visto de otra manera, si consideramos que ya te-
nian los dos, es sacar uno. Y considerando la precariedad, las tasas de tem-
poralidad femenina y la existencia de una mano de obra masculina mis
disponible, sacar uno los coloca en una posicion inestable muy dificil de
mantener. Las protecciones contra el despido y las consideraciones de los
periodos de cuidado como cotizados no compensan las consecuencias que
les acarrea este abandono diferencial del mercado de trabajo: ni la proteccion
contra el despido es eterna, ni los periodos reconocidos como cotizados
son todos ni para todas las contingencias (por ejemplo, no valen para la
prestacion por desempleo, que es el peligro mis patente que corren estas
mujeres). Estas medidas, ademas, no protegen a las mujeres que no tienen
contratos fijos. Finalmente, este sistema no solamente acarrea consecuen-
cias negativas a las mujeres que se «benefician», sino a todas las mujeres,
pues los empresarios lo tendrin en cuenta a la hora de decidir contratar a
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un hombre o a una mujer, y a la hora de situarlos en un puesto de respon-
sabilidad. Es lo que se llama «discriminacion estadistica» (Thoursie, 2008).

Frente a esta «estrategia de compensacion por los cuidados» (Sainsbury,
1999), esta la estrategia de «conciliacion en igualdad». Con una implica-
cion de los hombres en el trabajo doméstico y de cuidados al 50%, y una
buena red de de servicios de educacion infantil, las mujeres no se verfan
perjudicadas en su vida personal y profesional. Los nifios se beneficiarian
del cuidado de sus papas y de sus mamas y aprenderian desde el princi-
pio la igualdad de roles en la familia, primer lugar de aprendizaje de la
desigualdad actualmente. La implicacion de los hombres en el cuidado
puede favorecerse a través de las politicas publicas con medidas muy
concretas, entre las que destaca el establecimiento de permisos de mater-
nidad y paternidad iguales e intransferibles*. Para ello es necesario imagi-
nar un modelo de sociedad de personas sustentadoras/cuidadoras indi-
viduales en igualdad. Este modelo de politicas publicas, y no los parches
adheridos al modelo tradicional, es el inico que permite a las mujeres no
tener que elegir entre vida profesional y vida familiar.

3.4. La huelga de fecundidad: seleccion entre trabajo asalariado
y maternidad?

El gran cambio en la configuracion social producido por la incorporacion
masiva de las mujeres a la educacion y al trabajo asalariado ha venido acom-
panado de un descenso generalizado de las tasas de fecundidad. Espana,
en particular, es el pais europeo donde el descenso de la tasa de fecundi-
dad ha sido mas dramatico, situdndose actualmente entre las mas bajas de
Europa. De hecho, la proporcién de mujeres que no tienen ningin hijo
estd creciendo enormemente: En Espana esta proporcion es del 11% en la
cohorte que naci6 en 1955; del 14% en la cohorte de 1965 y se estima que
serd del 16% al 18% en la cohorte de 1990 (Gonzilez y Jurado-Guerrero,
2000). La edad a la que se tiene el primer hijo es especialmente alta en Es-
pana y sigue creciendo (Gustafsson, 2008). Ademas, en Espana y en todos
los paises europeos excepto en los nordicos, las mujeres tienen menos ni-
flos cuanto mayor es su nivel de educacion y su insercion laboral. Se puede
decir que la mayoria de las mujeres espafolas empleadas, y especialmente
las de educacion superior, tienen uno o ninguno (Esping-Andersen, 2004).

¢A qué se debe este fenémeno que ha dado en calificarse como <huelga
de fecundidad-? Seguin las encuestas, el nimero de hijos deseados es bastan-
te invariable de unos paises a otros: una media de aproximadamente 2,2, y es
igual por parte de los hombres y de las mujeres (Comision Europea, 2007).
Entonces, si las mujeres declaran que quieren tener hijos, ;como se explica
el fenémeno? La respuesta es clara: esta crisis de fecundidad esta muy rela-
cionada con las oportunidades (o la falta de oportunidades) con las que se
encuentran las mujeres para tener hijos en igualdad. De hecho, en la Union
Europea, la tasa de fecundidad es menor cuanto mas tradicional es la socie-
dad (Mortvik y Spant, 2005) y, curiosamente, cuanto menor es la tasa de em-

4 Para mayor detalle sobre esta propuesta, véase www.igualeseintransferibles.org.
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pleo femenina (Sommestad, 2002). Y es que estas dos variables estan rela-
cionadas con el modelo de sociedad que prevalece en cada pais.

En los paises donde el modelo de sociedad y de politicas publicas es
el de sustentador masculino y esposa dependiente (el ejemplo mas emble-
matico es Alemania), no se potencian los servicios de educacion infantil
ni la participacion de los hombres en el trabajo doméstico y de cuidados.
Es verdad que las mujeres se han incorporado al trabajo asalariado, pero
se considera que ese trabajo es secundario y se supone que las mujeres se
retirarin de su carrera profesional en aras de la maternidad. Sin embargo,
no parece que las mujeres lo vean asi a juzgar por su comportamiento.
Muchas, en lugar de retirarse de su trabajo, cuando no encuentran las cir-
cunstancias adecuadas lo que hacen es posponer la decisién de casarse y
de tener el primer hijo. Eso por si solo ya hace disminuir el nimero de na-
cimientos debido a que la fertilidad biologica a edades tardias es menor y
a que el periodo «til> se acorta (Gustafsson, 2001). A ello se une la con-
flictividad provocada por la diferenciacion de roles, que es una causa im-
portante de ruptura matrimonial. En definitiva, una proporcion de mujeres
no encuentra la oportunidad de tener hijos, mientras que muchas otras
tienen solamente uno y terminan de vuelta en el mercado de trabajo
como madres solas en una posicién mas precaria.

La crisis de fecundidad es una gran preocupacion para los demografos,
economistas y gobiernos, pero no se toman las medidas adecuadas. Paises
como Alemania gastan mucho dinero en permisos e incentivos al cuidado
en casa, pero esas mal llamadas «politicas natalistas» (enfocadas a que las
mujeres vuelvan al hogar) no consiguen su objetivo. Para recuperar las ta-
sas de fecundidad hasta los niveles necesarios para el reemplazo de la po-
blacién (estimado en 2,1 hijos por mujer en los paises occidentales), seria
necesario que muchas mujeres tuvieran dos, tres y cuatro hijos. Esto sola-
mente se conseguird cuando las mujeres encuentren un entorno adecuado,
y para ello hay tres factores clave: el primero es un buen sistema de educa-
cion infantil, con plazas suficientes y asequibles econdmicamente para la
mayoria, asi como horarios suficientemente largos y flexibles. El segundo
es la participacion de los hombres en el trabajo doméstico y de cuidados al
mismo nivel que las mujeres, lo que se consigue principalmente con per-
misos para los padres iguales a los de las madres e intransferibles, horarios
laborales a tiempo completo mas cortos y, por supuesto, complementaria-
mente con campanas educativas y otros incentivos. Por ultimo, debe apo-
yarse a las madres solas, cuyo abandono actual no solamente es un proble-
ma de justicia sino demogrifico (los hijos nacidos fuera del matrimonio
también son necesarios, y es necesario superar la pobreza infantil, actual-
mente del 25% en Espafa, una de las mayores en Europa).

4. Conclusiones

La sujecion de las mujeres al orden patriarcal estd apoyada por multiples
mecanismos, entre los que se cuentan la socializacion en los roles de géne-
ro desde el nacimiento, las instituciones educativas, los medios de comuni-
cacion, la industria de la moda, la configuracion de los sistemas de im-
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puestos y prestaciones, el tratamiento por parte de los poderes publicos
del deporte masculino, de la prostitucion, de los eventos culturales, etcétera.

En este contexto, los comportamientos privados de mujeres y hombres
no solamente estin determinados por su situaciéon econémica, su sociali-
zacion y sus deseos personales, sino por las alternativas que se les ofre-
cen. Las politicas publicas influyen en las decisiones de las personas pro-
porcionando la posibilidad o los incentivos para unas u otras actuaciones.
Es mas, esta influencia no solamente consiste en un conjunto inconexo de
incentivos y estimulos para cada situacion concreta, sino que su efecto se
extiende mas alla de la circunstancia e incluso mas alla de la poblacion
afectada. En politica social, las medidas que fomentan la divisioén sexual
del trabajo afectan a todas las mujeres, pues tienen consecuencias sobre
el comportamiento de los empresarios, de los hombres y de las mujeres, y
configura unas normas que convierten a las mujeres independientes en
singularidades aisladas y socialmente marginadas.

Hay evidencias de que el modelo de sociedad determina el poder de
negociacion de las mujeres. En los paises donde el modelo de sociedad es el
basado en el tipo de familia sustentador masculino y esposa dependiente,
tiende a darse una distribucion bimodal, con un sector de mujeres solas sin
hijos (o divorciadas con un hijo) y otras con hijos en familias con pautas de
comportamiento tradicionales (Esping-Andersen, 2008). Es muy dificil en-
contrar hombres con comportamientos igualitarios en estas sociedades. Sin
embargo, en paises mas cercanos al modelo de sociedad de personas sus-
tentadoras/cuidadoras en igualdad, como Suecia o Islandia, las mujeres
consiguen mis facilmente la implicacion de los hombres y estin menos so-
metidas. En definitiva, no solamente es cuestion de la preferencia individual
de las mujeres por la igualdad sino de la existencia de alternativas para
practicarla.

Por todo ello, podemos concluir que las respuestas individuales son
importantes pero no suficientes. Hoy ya hay experiencia acumulada para
saber qué cambios son necesarios en las politicas publicas para pasar a
otro modelo de sociedad. Sabemos cuiles son las medidas de politica social
que fomentan el comportamiento igualitario en los hombres y sabemos
también qué politicas pablicas fomentan la desigualdad. Sin embargo, las
resistencias al cambio se enmascaran con recursos retéricos como la liber-
tad de eleccion familiar. Es interesante observar como estos argumentos
persisten a pesar de que, como reconocen las autoridades internacionales,
la igualdad no solamente es posible econémicamente, sino que supone un
aumento de la eficiencia econdémica y, singularmente, es imprescindible
para abordar seriamente el grave problema de la crisis de fecundidad.
Afortunadamente, los objetivos de igualdad coinciden con los de eficiencia
econdmica (ver Pazos, 2008) y feministas nordicas como Sommestad (2002)
nos aconsejan utilizar estos argumentos.

En Espafa nos encontramos en un momento histérico de cambio social
en el que estd pendiente la discusion de cual debe ser la orientacion de las
politicas publicas. Hoy la sociedad espafola atisba la posibilidad de la
igualdad y esta a favor de ella, pero es necesario dar los pasos en el senti-
do adecuado y ningn paso en la direccion contraria. AGn no se ha asenta-
do un modelo, lo que ofrece margen para pensar que es posible que cris-
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talice en una reforma de nuestro sistema de organizacién social que apues-
te decididamente por la igualdad de género. Esto exigiria reorientar las
prioridades del gasto publico para situarnos en la via de un modelo de so-
ciedad formada por personas sustentadoras/cuidadoras en igualdad’. Para
tinalizar, destaquemos el hecho de que cuando las diferencias se sedimen-
tan y un modelo de desigualdad se instala (como por ejemplo en Alemania
o en Holanda), es mucho mas dificil reformarlo. Tenemos mucho que
aprender de los aciertos y de los errores de otros paises europeos que han
pasado antes por una situacion social como la nuestra y han realizado op-
ciones politicas que hoy conforman sus diferentes modelos de sociedad.
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Resumen. Roles de género y politicas piuiblicas»

La socializacion en los roles de género desde el nacimiento estd apoyada por
las instituciones educativas, por los medios de comunicacion, por la industria de la
moda, por los incentivos que proporcionan los sistemas de impuestos y prestacio-
nes, por el olvido institucional del deporte femenino, por la politica cultural, etc.
Asi, las politicas publicas siguen promoviendo la division sexual del trabajo, aun-
que los nuevos mecanismos son mds sutiles y tienen apariencia de neutralidad. En
el terreno de la politica social, desempena un papel central la configuracion de los
derechos para el cuidado como derechos familiares conjuntos o transferibles, que
son abrumadoramente disfrutados por las mujeres. La apelacion a la dibertad de
eleccion familiar, que generalmente se concreta en la interpretacion de que las mu-
jeres eligen las tareas de cuidado, hace abstraccion de todos los factores por las que
estas se ven presionadas. En particular, la falta de otras alternativas hace que la su-
puesta «eleccion» pueda calificarse mids propiamente de «consentimiento». A pesar de
todo ello, las mujeres se rebelan contra su marginacién, como lo demuestra la baji-
sima fecundidad en los paises en los que ser madre es incompatible con la inde-
pendencia econémica. En conclusion, se avanza la alternativa de la reestructuracion
de todas las politicas publicas para promover una sociedad compuesta por perso-
nas sustentadoras/cuidadoras en igualdad.

Palabras clave: division sexual del trabajo, politica social, politica familiar, li-
bertad de eleccion, modelos de sociedad, fecundidad, igualdad de género.

Abstract: «Gender Roles and Public Policies»

In this paper, it is discussed bow gender roles are promoted by public policies in
many ways, even if most of these mechanisms are apparently «gender neutral. In so-
cial policy, one of the most important of these mechanisms is the configuration of
Sfamily based rights, supported by the rbetoric of family choice». This is, for instance,
the case of parental leave and other rights for care, which are systematically taken
up by women. According to the «family choice view», women would choose to do so.
However, there are many other explanatory factors for this bigh take up rate by
women (and its complementary low take up by men), among which it is to point out
the fact that women do not have other available options. However, many women do
not comply with this design. In _fact, countries where maternity is not compatible with
quality jobs have very low fertility rates. As a conclusion, it is shown that it is possi-
ble the re-orientation of all public policies in order to promote the structural change
Jfrom the actual gender regime of «male breadwinner /dependent spouse» to a socie-
ty based on earner/carer individuals.

Key words: sexual division of work, Social policy, Family policy, free choice, gen-
der regimes, fertility, gender equality.
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TRABAJO DE CUIDADO,
GENERO Y CLASE SOCIAL

Remedios desiguales a un problema comin”™

Introduccion

El objetivo de este articulo es mostrar una primera aproximacion a las estra-
tegias de cuidado que activan en su vida cotidiana los hogares espaioles,
cuyas principales protagonistas en el desarrollo y puesta en practica son las
mujeres. Bajo la expresion «estrategias de cuidado» se han concebido los
acuerdos, decisiones, y arreglos cotidianos —conscientes o inconscientes y
movilizados bajo el habitual liderazgo femenino—, en torno al modo de eje-
cucion, provision y gestion del bienestar cotidiano. Las decisiones y practi-
cas en la esfera de la reproduccion relativas a la canalizacion diaria del cui-
dado a los miembros del hogar y el trabajo doméstico que necesariamente
acarrea estan, como es bien sabido, intrinsecamente imbricadas en el ambi-
to de la produccion (Humphries y Rubery, 1994) y moduladas por una mul-
tiplicidad de factores estructurales en interaccion, incluyendo el género, la
clase social, la etnia, el ambito geografico, el contexto histérico, asi como las
politicas del estado del bienestar o las condiciones que ofrece el mercado de
trabajo (Crompton et al., 2007).

Dentro de estos factores condicionantes de las estrategias de cuidado,
en el trabajo que aqui se presenta, se ha dado prioridad al estudio de la en-
crucijada estructural que trazan el género y la clase social, bajo el adverti-
miento de que ambos componentes pueden articularse como dos elementos
esenciales para comprender como se organiza —distintamente— el trabajo
de cuidado en el seno de los hogares espanoles. Asi, el trabajo de cuida-
do y el orden de la domesticidad que lo custodia dejan de existir como
experiencias monoliticas y coherentes, abriendo paso a un agregado hete-
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rogéneo de significados, valoraciones, juicios simbélicos y practicas mate-
riales en funcién del binomio especifico género-clase. Por lo tanto, se ha-
blard de «mujeres» y no de Ja mujer», de desigualdad «ntragénero» mas que
de «wniversalidad del género» y de «estructura de clase» mas que de esti-
los de vida atomizados o «preferencias individuales» en torno al trabajo de
cuidado.

Pero analizar la interaccion entre estrategias de cuidado, género y clase
requiere comprender, a su vez, el marco donde estas piezas se insertan, el
contexto donde el género, la clase y el trabajo de cuidado se socializan
y cultivan, entendiendo que estos elementos estructuran y son estructu-
rados sincrénicamente por la estructura politica e institucional de una
sociedad.

Asimismo, en primer lugar, se presentan algunos de los rasgos que
configuran el «wégimen de bienestar espanol, el cual comparte muchos de
los rasgos propios de los llamados «wegimenes mediterrineos», con la fina-
lidad de dar cuenta del marco estructural, simbélico y cultural donde se
inscribe el trabajo de cuidado en Espana. Un contexto que en los Gltimos
anos ha sufrido cambios importantes para la organizacion cotidiana del
trabajo reproductivo y ha obligado a muchos hogares espanoles a reorga-
nizar sus formas tradicionales de proveer dicho trabajo.

En segundo lugar, se ponen de relieve los distintos enfoques que se
han articulado desde la sociologia para dar luz a las posibles causas expli-
cativas de las distintas formas de conciliacion familiar o, en otras palabras,
de afrontar en la cotidianidad las complicaciones interpuestas por el fa-
moso work-life balance. El debate en torno a la cuestién nace de una dis-
cusion cldsica de la sociologia que se mueve entre el extremo analitico de
la accion individual y la dibre eleccion, y el extremo de la supremacia es-
tructural, dejando a medio camino enfoques mas hibridos como el de
concebir decisiones socialmente constrenidas (Crompton et al., 2007).

En utltimo lugar, el tercer apartado presenta algunos de los resultados
obtenidos de un estudio cualitativo sobre las formas de entender, proveer,
organizar y gestionar el trabajo doméstico y el cuidado de una muestra de
25 mujeres de la region metropolitana de Barcelona, clasificadas en distin-
tos «tipos ideales» en funcién de su clase social de origen, su adscripcion
actual de clase, el nivel de estudios, la generacion, el tipo de carga repro-
ductiva (hijos menores, personas adultas dependientes y trabajo domésti-
co) y su posible condiciéon como empleadoras de servicio doméstico.

Como ya se ha apuntado, el objetivo ultimo es detectar la heterogenei-
dad existente dentro del colectivo femenino en torno a la provision y ges-
tion del trabajo doméstico y de cuidado, considerando la clase social
como uno de los ejes principales de division social de dichas estrategias
de conciliacién. Este andlisis de corte «microsociolégico» no debe des-
vincularse de una nocion del trabajo de cuidado como parte en interac-
cion con el dominio institucional y sociopolitico. La organizacion social
del cuidado entre las tres principales esferas de bienestar (familia, Estado
y mercado) perfila y refuerza no solo un imaginario simbélico y una ddeo-
logia del cuidado» (Kremer, 2007; Letablier, 2007), sino que también marca
las reglas del juego sobre las que los hogares toman sus decisiones, dibu-
jando un marco de actuacion mas o menos favorable a la «eleccion».
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Figura 1. La configuracion social del cuidado.
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Fuente: elaboracion propia a partir de las reflexiones de M. Daly y J. Lewis (2000) y de D.
Lyon y M. Glucksmann (2008).

1. El modelo reproductivo espariol: Estado, mercado y familia

Para comprender como se configuran las decisiones de las mujeres en tor-
no al modo de provision y gestion del trabajo doméstico y de cuidado, en
primer lugar se presentan algunos de los principales rasgos del régimen
de bienestar espafiol y se da cuenta de las principales continuidades y
transformaciones en torno a los tres principales ejes de provision de bie-
nestar: el Estado, el mercado y la familia (Orloff, 1993). La articulacion de
este tejido institucional en un contexto determinado asienta los cimientos
primarios a partir de los cuales se configura el cuidado en una sociedad, qué
orden simbolico se le atribuye, como se distribuye entre géneros y qué pa-
pel desempenan los individuos y la colectividad en su provision, asi como
su ubicacion dentro de las fronteras permeables entre lo publico y lo pri-
vado, el trabajo remunerado y no remunerado, la formalidad y la informa-
lidad (Lyon y Glucksmann, 2008). Es por ello por lo que la comprension
de dicha driologia del bienestar» —Estado, mercado y familia— en una so-
ciedad determinada es de suma importancia para dilucidar cuiles son las
asunciones publicas en torno al cuidado y cémo se atribuyen las respon-
sabilidades en torno a su provision (Saraceno, 1994; Crompton et al.,
2007; Lewis, 2007) y, en ese sentido, para dotar de significado a las estra-
tegias de cuidado individuales.

La premisa que orienta y justifica este apartado se basa en concebir el
vinculo régimen de bienestar-estrategias de cuidado como un lazo dialéc-
tico, de doble influencia entre lo «macro» y 1o «micro», formado por dos rea-
lidades dificilmente autonomizables, donde la arquitectura concreta del
régimen de bienestar tiene un fuerte impacto en las formas de la gestion
del trabajo de cuidado vy las estrategias individuales y familiares (Figura 1);
de la misma forma que las acciones cotidianas en torno a la gestioén del

26



cuidado tienden a afianzar en el imaginario colectivo y el devenir institu-
cional una forma de comprender el cuidado en sociedad.

Mas concretamente, a continuacion se expone la «particularidad medi-
terranea» respecto al trabajo de cuidado, donde aun persiste una firme
asuncion normativa del male breadwinner, un modelo en la prictica en
decadencia (Lewis, 2001) pero que sigue formando parte de la realidad
simbolica de nuestros tiempos. Ademads, el escenario del cuidado medite-
rrineo se mueve en un contexto de rasgos ambivalentes: entre una politi-
ca del cuidado cambiante pero poco ambiciosa desde el punto de vista de
la igualdad entre géneros, un mercado ain fuertemente segregado por gé-
nero y con una fuerte polarizacion femenina y un patrén familiar podero-
samente marcado por el sello familista» que, por el momento, parece man-
tenerse poco elastico. Aun asi, el régimen de bienestar mediterrineo, y en
particular el espanol, muestra senales de cambio importantes que permi-
ten comprender la necesidad de impulsar nuevas estrategias de cuidado
por parte de las mujeres espanolas!, unas estrategias que, como veremos
mas adelante, se encuentran permeadas por una estructura social, contra-
riamente, con pocos signos de movilidad social.

1.1. El estado del bienestar

A grandes rasgos, Espana se caracteriza por un estado del bienestar con au-
sencia de un modelo de provisiéon del cuidado universal (Miguélez y Recio,
2010) aunque en los udltimos treinta anos ha tenido un fuerte crecimiento
del rol del Estado en la provision de servicios y prestaciones, algo que rom-
peria con la tradicion asistencialista mediterrinea (Banyuls et al., 2009). Sin
embargo, este desarrollo ha sido frenado por la presion de las politicas neo-
liberales orientadas a restringir el gasto publico y la continuidad de la tradicion
cultural propia del régimen mediterraneo. Un régimen que estd atravesando
una crisis de modelo en términos de politicas orientadas al género. Por un
lado, se promueven propuestas que caminan hacia un régimen de caricter
socialdemdcrata, basado en una mayor provision de servicios de la repro-
duccion, reduciendo el gender gap, pero por otro lado, arrastra la inercia
de las instituciones mediterrineas que se sigue concretando en una fuerte
provision familiar, la cultura catdlica y el fraude fiscal (Banyuls et al., 2009).

No obstante, es de interés senalar que con las elecciones del 2004 y
con la entrada del gobierno socialista en Espana, se ha entrado en una
nueva fase de reformas del estado del bienestar (Banyuls et al., 2009). Eso
si, habra que ver hasta qué punto estas suscitardn cambios en la tradicion
mediterranea. Un ejemplo de estos cambios, desde el punto de vista de
politicas que promuevan una mayor igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres es la promulgacion de tres leyes como son:

! Algunas de las reflexiones que se hacen a continuacion se inscriben dentro de una investi-
gacion en curso (TRANSMODE, financiada por el Ministerio de Ciencia e Innovacién, PN
[+D+1 2008-2011; Ref.CSO2008-01321), llevada a cabo por el Centre d’Estudis Sociologics so-
bre la Vida Quotidiana i el Treball (QUIT) del Departamento de Sociologia de la Universitat
Autonoma de Barcelona.
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D Ley organica 3 / 2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres. BOE nim. 71 del viernes 23 de marzo de 2007.

2) Ley 39/1999, de 5 de noviembre, para promover la conciliacion de
la vida familiar y laboral de las personas trabajadoras. BOE num.
266 del sabado 6 de noviembre de 1999.

3) Ley 39/2000, de 14 de diciembre, de promocién de la autonomia
personal y atencién a las personas en situacion de dependencia.
BOE nim. 299 del viernes 12 de diciembre de 2006.

Esta Gltima no ha sido disenada para cumplir el objetivo de la igualdad
entre hombres y mujeres exclusivamente, pero puede tener efectos de
acompanamiento en su promocion de la igualdad. Algunos analisis apun-
tan a que algunas de estas leyes, como es el caso de la ley de conciliacion
(1999), siguen siendo gestadas desde un bajo cuestionamiento de la divi-
sion sexual del trabajo, sin contemplar la necesidad de revisar el contrato
social entre géneros ni la relacién tiempo-trabajo. De ahi que acaben con-
virtiéndose en medidas que consideran a la mujer como la principal can-
didata beneficiaria, dado que la conciliacién es vista como un «problema
de mujeres» (Borras et al., 2007). Ademas, las politicas de conciliacion de
la vida laboral y familiar no atienden al ciclo de vida sino a las necesida-
des coyunturales (permisos puntuales) ni tampoco van acompanadas del
desarrollo de los servicios de cuidado a las personas o servicios a la vida
diaria. En este sentido, V. Borras et al. (2007) plantean las politicas de
tiempo como alternativa a las politicas de conciliacion, las cuales deberian
orientarse de acuerdo con los siguientes ejes:

a) permitir atender individuos a lo largo del ciclo de vida;

b) impulsar permisos de paternidad: remover la divisiéon sexual del
trabajo;

¢) apostar por una jornada laboral cotidiana y sincronica;

d) contemplar la heterogeneidad de los sujetos implicados.

Todo ello requiere remover la division sexual del trabajo en el plano
cultural y en los imaginarios asociados al trabajo profesional y al trabajo
de cuidado, asi como la penalizacion social de practicas masculinas, como
es la asuncioén unilateral de largas jornadas en el mundo de la produccion,
ya sean llevadas a cabo por hombres o por mujeres.

1.2. La familia

La familia sigue siendo el canal principal de provision de bienestar, bajo el
liderazgo habitual de la mujer. El imaginario simbélico y normativo que
envuelve la institucion familiar en Espana continda desempenando un rol
central en la vida social. Las desigualdades de género permanecen bastan-
te estables, a pesar de los cambios en las modalidades familiares y de la
participacion activa de las mujeres en el mercado de trabajo, por dos gran-
des motivos: la baja socializacion del cuidado por parte de las instituciones
publicas y la baja insercion masculina en la esfera reproductiva. Asi pues,
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este modelo es socialmente inadecuado porque sigue imputando las car-
gas de cuidado a la unidad familiar, precisamente en un momento en el
que el envejecimiento de la poblacién ha hecho emerger nuevas necesi-
dades de cuidado («crisis del cuidado»).

El principal eje diferenciador entre los regimenes de bienestar se cen-
tra en el significado que se le da al concepto del cuidado, ya que, mien-
tras que en las sociedades no familistas», como los paises nordicos, es el
Estado quien asume buena parte de la responsabilidad de dispensar los
cuidados al conjunto de la ciudadania, {...] en los paises del sur de Euro-
pa el término “cuidado” es sinbnimo de “cuidado familiar”, atribuido, basi-
camente y de manera ineludible, a las mujeres de la familia» (Parella,
2003: 233). La delegacion que hacen los paises mediterraneos de la ges-
tion del trabajo reproductivo a las familias es un hecho que discrimina es-
tos Estados del resto, agrupandolos en lo que algunas autoras italianas
han llamado un distinctive cluster (Bettio et al., 2006). Segin estas auto-
ras, los paises mediterrineos formarfan un grupo distintivo de regimenes
de bienestar dentro de los paises industriales por el hecho de que la ges-
tion del cuidado estd estrechamente ligada a la institucion familiar.

Pero este pilar material y simbdlico que ocupa la familia en los regime-
nes mediterrineos no se ha mantenido estatico en las altimas décadas,
sino que ha ido incorporando multiples formas y contenidos. Una de sus
principales transformaciones ha sido su conversion progresiva de un mo-
delo basado en la familia extensa, con una unidad de residencia de miem-
bros de diferentes generaciones, en un modelo de familia con un nicleo
de convivencia reducido, pero que sigue estableciendo vinculos familiares
fuertes a distancia. A medida que se ha ido extendiendo este proceso de
cambio en el modelo familiar, las transacciones de bienestar intrafamiliar
se han ido efectuando a distancia, desde residencias separadas. Es lo que se
denomina {amilia amplia», que implica una redefinicién de las condicio-
nes de intercambio de bienestar intergeneracional (Parella, 2003). De for-
ma paralela, los hogares monoparentales, en particular los hogares en que
la cabeza de familia es una mujer, también han experimentado un incre-
mento significativo.

1.3. El mercado de trabajo

A pesar de los ya conocidos avances en términos de la participacion fe-
menina en el mercado de trabajo, las desigualdades de género en Espana
siguen superando la media europea (Banyuls et al., 2009). La incorpora-
cion masiva de las mujeres de clase media al mercado de trabajo ha ido
acompanada de una casi congelacion de las practicas masculinas en el
hogar y un estado del bienestar subsidiario en politicas familiares, un es-
cenario que conlleva para las mujeres ocupadas o bien afrontar la expe-
riencia de la «doble presencia», o bien optar por la estrategia de la mercan-
tilizacion del servicio doméstico y el cuidado (Oso, 1998; Parella, 2003).
La persistencia de las desigualdades de género se acusa especialmente
en la primera etapa del «curso de vida». Las mujeres obtienen empleos con
caracter mas inestable y con retribuciones mas bajas que los hombres,
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aunque se registran en mayor medida en la universidad como via de movi-
lidad social (Miguélez y Recio, 2010). A pesar de la inserciéon masiva de
las mujeres de clase media en el mercado de trabajo remunerado, estas se
han insertado, de forma mayoritaria, en aquellas ocupaciones con salarios
mas bajos, menos calificadas, de cardcter temporal y a tiempo parcial, lo
que explica el bajo coste de oportunidad que puede tener para la mujer
abdicar del mercado de trabajo (Torns, 1999; Maruani et al., 2000). Por
tanto, la insercion femenina ha ido acompanada de una segregacion por
género del mercado de trabajo —vertical y horizontal-, donde las mujeres
ocupan en mayor proporcion el mercado de trabajo secundario (Piore,
1983; Banyuls et al., 2009), presidido por formas de trabajo de caracter
precario y atipicas y con la mayor concentracion de trabajos no cualifica-
dos, lo que dificulta que retnan las condiciones necesarias para acceder a
la ciudadania en igualdad de condiciones con los hombres, —ciudadanas
de segunda—, y a una pension contributiva digna.

Asi, pese al progreso realizado en términos de participacion femenina
en el mercado de trabajo, los datos nos muestran el ano 2006, que un 37%
de las mujeres ocupadas lo estaban en trabajos de caricter temporal, mien-
tras que una proporcion significativa (22%) lo estaba en el trabajo a tiempo
parcial (Banyuls et al., 2009). Ademas, se acentiia una polarizacion de las
mujeres ocupadas, dado que mientras una minoria disfruta de trabajos alta-
mente cualificados en el sector publico y en grandes empresas, una vasta
mayoria se ocupa en trabajos poco cualificados del sector servicios.

Otro rasgo caracteristico del mercado laboral espanol de los dltimos
anos es la llegada de mujeres inmigrantes que se emplazan en actividades
domésticas y de cuidado, unas actividades que han caido fuera del um-
bral de aceptacion de las mujeres autdctonas por las malas condiciones y
los bajos salarios que arrastran estos trabajos, reforzando, simultineamen-
te, la segmentacion del mercado laboral. Al mismo tiempo, la posicién su-
bordinada de las mujeres en el mercado de trabajo no les concede sufi-
ciente poder social de negociacion para tener capacidad para cambiar la
organizacion del trabajo o promover mejoras en las politicas publicas pro-
movidas por el gobierno (Banyuls et al., 2009).

Con todo ello, los cambios en el mercado laboral ponen de manifiesto
que se ha producido un desplazamiento de las fronteras de la esfera pri-
vada a la esfera publica, en que todo avance se ha visto neutralizado por
el orden sexual anterior (Baudelot, 2000). Como apuntan Maruani et al.
(2000), la insercion masiva de la mujer en el mercado de trabajo remune-
rado ha tenido una evolucién contradictoria, en la que la mujer ha dado «res
pasos adelante y dos atras» (2000: 15). Asi, la paradoja de esta nueva co-
yuntura es que, asi como el mercado de trabajo remunerado sufre altera-
ciones, la estructura del trabajo no remunerado se mantiene estable, debi-
do a los pocos avances que se dan en la corresponsabilidad entre géneros
en relacion con el trabajo reproductivo. El crecimiento de las parejas dual-
earner no se ha visto compensado por una asuncién de responsabilida-
des de los hombres en el hogar.

Los cambios de los regimenes de bienestar mediterrineos y en concre-
to del de Espana han desestabilizado las formas tradicionales de proveer
el trabajo doméstico y de cuidado, basadas en la casi exclusividad del pa-
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tron familiar tipicamente aceptado durante gran parte de la segunda mitad
del siglo xx, el modelo <hombre ganador de pan-mujer cuidadora». Frente
a la erosion de este modelo (Lewis, 2001), ni la implicacion del ambito de
lo publico en la provision del cuidado, ni los roles masculinos reproducti-
vos han avanzado de forma suficiente. Asimismo, las deficiencias de pro-
vision de bienestar masculina en el hogar y del sector publico empujan a
gran parte de las mujeres espanolas a cubrir las necesidades domésticas y
familiares a través del desarrollo de estrategias «privadas». Uno de los re-
cursos utilizados de forma habitual para evitar la sobrecarga de trabajo
productivo y reproductivo es la familia amplia», cuando esta disponible,
combinada con servicios mercantiles, cuando la renta lo permite. A medi-
da que el ingreso de las familias aumenta, una parte creciente del trabajo
reproductivo se convierte en trabajo remunerado (Beneria, 2005). Asi, la
transferencia de parte de la esfera doméstica al mercado es crucialmente
una cuestion de clase (Petterson, 2007).

Esta situacion define una etapa de crisis de las estructuras de provision
de bienestar cotidiano (Bettio er al., 2004, 2006), un declive de los mecanis-
mos de provision damilistas» hasta ahora en funcionamiento. Aparece en-
tonces la necesidad de redistribuir y reorganizar el trabajo reproductivo a
nivel «macro» —entre las tres esferas centrales de canalizacion del bienestar:
la familia, el Estado y el mercado—, a la vez que a nivel micro —entre géneros
y generaciones del nicleo familiar— (Letablier, 2007). Lo que ahora hay que
analizar es como se efectia esta potencial reorganizacion del cuidado —en-
tre instituciones y géneros—y qué efectos tiene en términos de clase y género.

2. La discusion en torno a la gestion del cuidado: «ulturas»,
WDreferencias» y «condicionantes materiales»

Descubrir cudles son los factores que influyen de forma mis notoria en
las decisiones cotidianas en torno a la forma de proveer y gestionar el cui-
dado, a la vez que hacer encajar el espacio productivo y reproductivo en
la vida cotidiana de las mujeres, ha generado cierta pugna entre diferentes
corrientes feministas. Basicamente se han desarrollado dos polos teéricos
enfrentados que emergen del clasico debate accion-estructura que carac-
teriza la sociologia desde sus inicios. En el lado de la accién y el énfasis
del poder individual se situarian, en primer lugar, las teorfas neocldsicas o
la «¢eorfa de las preferencias» (Hakim, 2003), mientras que en el polo
opuesto, donde prima la materialidad y el enfoque de las «decisiones con-
dicionadas» se puede considerar la aportacion de R. Crompton como una
de sus principales precursoras.

2.1. La omision de la clase: la perspectiva
individualista/culturalista

C. Hakim (2003) explica la posicion de las mujeres en el vinculo produc-
cion-reproduccion a partir de sus «preferencias individuales» derivadas de
la heterogeneidad de los «estilos de vida» femeninos. Esta autora diferencia
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entre tres grandes grupos de mujeres: home-centred, adaptive y work-
centred. En funcién del grupo categorico al que pertenecen las mujeres,
estas forjaran sus decisiones respecto al mercado de trabajo y al trabajo
reproductivo.

Desde la corriente culturalista, se critican las teorias estructuralistas por
su pretendida <hiperestructuracion de las decisiones femeninas» y se insis-
te en la importancia de las preferencias, los deseos y los valores propios
de las mujeres como factores explicativos de sus opciones work-life ba-
lance. B. Pfau-Effinger (1998), junto con C. Hakim (2003), destacarian
como algunos de los iconos tedricos de esta corriente culturalista inspira-
da en algunas aportaciones de A. Giddens (Giddens, 1991 en Kremer,
2007). Pfau-Efffinger (1998) subraya la importancia de la interaccion de
tres factores en la explicacion del comportamiento femenino en relacion
con su papel profesional: a) la gender culture, conformada por la estruc-
tura axiologica del trabajo y las relaciones de poder entre hombres y mu-
jeres; b) el gender order, en referencia al vinculo entre el mercado de tra-
bajo y el estado del bienestar derivado de la gender culture 'y ¢ el gender
arrangement, que seria la forma de la division del trabajo entre géneros,
producto de la interaccion de la gender culture y el gender order. Por tan-
to, desde esta perspectiva, la dimensién cultural seria el primer eslabon
de la cadena en la construccion de las opciones work-life balance de las
mujeres, haciendo de estas practicas «opciones individuales» y del cuidado
un fenémeno meramente cultural, un proceso en el que los condicionantes
materiales quedarian confinados a un segundo plano.

2.2. Mas alla del hecho cultural: la perspectiva materialista

Lejos de las teorias individualistas que conciben a las mujeres como suje-
tos libres de constricciones y con un margen de maniobra correlativo a
sus multiples gustos y preferencias de estilos de vida, parece crucial inte-
grar en el andlisis produccion-reproduccion el conflicto de clase para no
proveer una falsa imagen de la realidad cotidiana de las mujeres. En este
sentido, R. Crompton (2006) sefiala cémo la dimension material y simboli-
ca atribuida al nexo produccion-reproduccion se modula a través de la es-
tructura social. Por ejemplo, las mujeres de clases medias seguirian un
tipo de insercién en el mundo productivo de acuerdo con patrones mascu-
linos, basandose en el éxito profesional, articulando una modelo de cuida-
do familiar sostenido en la subcontratacién o externalizacion del trabajo
doméstico y familiar para ganar mayor disponibilidad profesional. Es en
este modelo propio de las clases medias y altas donde las trabajadoras do-
mésticas inmigrantes harfan la funcién de «suplentes» en el ambito del hogar,
lo cual ofrece una solucién correctora y no preventiva a las dificultades de
gestion de las responsabilidades familiares.

En cambio, las clases trabajadoras vehiculan la reconciliacion de las
dos esferas a través de los recursos familiares internos (Banyuls et al.
2009), basandose en un modelo de insercion que busca la posibilidad de
sincronizacién del mundo productivo y reproductivo («doble presencia»),
en detrimento de las condiciones laborales (poca promocion, flexibiliza-
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cion, baja cualificacion, etc.). En este caso es la necesidad familiar de com-
plementar el salario del marido la que marca la presencia de estas mujeres
en el mercado de trabajo.

La diferente distribucién de las clases en el mercado de trabajo refleja
una creciente polarizacion entre aquellas parejas cash-rich, time-poor y
aquellas que disponen de menos recursos materiales pero gozan de mayores
recursos temporales (Crompton, 2006). Segin el andlisis de R. Crompton,
aquellas familias con una mayor disponibilidad temporal sufren menos
complicaciones cotidianas en la compatibilizacion de las responsabilidades
profesionales y familiares. Aparte del anilisis de clase, habria que incorpo-
rar también las alteraciones del binomio produccién-reproduccion asocia-
das al «curso de vida» o el «iclo de vida». La perspectiva del «iclo de vida»
permite analizar mas facilmente ciertos objetivos que van asociados su-
puestamente al ciclo de vida de las personas y esta ligada al mercado de
trabajo (momento de entrada y salida). En cambio, el «curso de vida» plan-
tea un concepto mis flexible y mas amplio que integra multiples entradas
y salidas, no necesariamente ordenadas ni encadenadas.

3. Estudio cualitativo: trabajo de cuidado, clase y género

A continuacién se presentan unas primeras conclusiones en torno a las di-
visiones sociales que se insertan en las distintas estrategias de cuidado de
las mujeres espanolas. Aqui tan solo se contrastan dos «ipos» de mujeres:
mujeres de clase trabajadora y mujeres de clase media con hijos menores a
cargo. Una clasificacion que es el desenlace de su posicion combinada en
la estructura ocupacional (ella y su pareja), el nivel educativo y su trayecto-
ria de movilidad social. La hipétesis subyacente es que la clase social es un
factor crucial en la definicion de las estrategias de cuidado de las mujeres.
Aunque la muestra tipolégica completa del estudio consta de cuatro clases
sociales (trabajadora, nueva-media, vieja-media y propietaria) y se estudian
en profundidad las divisiones en funcion del tipo y el volumen de carga fa-
miliar —hijos menores, personas adultas dependientes y trabajo doméstico—
aqui solo se presentan unas primeras conclusiones de caracter provisional
y aproximativo, extraidas del analisis comparativo de las estrategias de cui-
dado de las clases trabajadoras y las nuevas clases medias en relacion con
sus hijos. Se contrastan dos ejes de analisis:

a) EJE 1. LA DIVISION SEXUAL DEL TRABAJO en el interior del hogar, conside-
rando las siguientes dimensiones:
1. La distribucién del trabajo doméstico y de cuidado entre géne-
ros, generaciones y etnia.
2. La opinién respecto a la distribucion de roles.

b) EJE 2. LA GESTION DEL cUIDADO que desarrollan las mujeres en funcion
de la esfera institucional donde se ubica el cuidado:
1. Familia: se localiza mayoritariamente dentro del nicleo familiar y
de forma informal, ya sea protagonizado por la mujer entrevista-
da o por otros miembros substitutivos.
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2. Mercado: mercantilizacion del cuidado, ya sea a través de trabajo
doméstico asalariado o a través de la compra exterior de servi-
cios privados.

3. Estado del bienestar: institucionalizacion del cuidado a través de su
externalizacion a servicios publicos o bien a través del beneficio
de prestaciones monetarias o permisos, cambios en la jornada, etc.

3.1. Division del trabajo y clase: tradicion frente a equidad

Aqui se presentan los principales resultados obtenidos sobre los distintos
modelos de division del trabajo doméstico y de cuidado por clase social a
partir de los indicadores presentados en el Eje 1. La divisién sexual del
trabajo es, en la prictica, un fenémeno que atane tanto a la clase trabaja-
dora como a la clase media, aunque si se detecta entre las mujeres de clase
trabajadora una mayor «naturalizacion» y aceptacion del patron tradicional
male breadwinner-women caregiver con una rigida distribucion de roles
por sexo. Es decir, la mujer es en ambos casos la principal protagonista
del trabajo doméstico y del cuidado cotidiano. Ahora bien, segin las en-
trevistas analizadas, las mujeres de clase trabajadora experimentan el pa-
pel de «madre-esposa-cuidadora» de forma mucho mas pronunciada, debi-
do al vacio masculino en el hogar, de la misma forma que incorporan esta
funcion desde una cierta conformidad o resignacion. En cierta forma, se
vive como una experiencia adjunta al matrimonio.

Y bueno, eso que empiezas a hacer y, bueno, ya empiezas a trabajar, te vas
a vivir con €l todo el rollo y te abandonas. Y ya después, claro, ya viene todo
ligado, tienes un hijo, ya una vez tienes un hijo la mujer se anula completamente,
no deberia ser asi pero es asi durante una época (mujer de clase trabajadora).

El hacfa la compra y yo hacia todo lo demis encantada de la vida. Porque era
una marujilla feliz [...]. Y el primer dia que puse una lavadora fue... «sto es ma-
ravilloso. Me ha encantado, es lo de decir ooh!» (mugjer de clase trabajadora).

A su vez, hay una cierta «mitificacién» de la maternidad, de forma que la
madre se concibe como alguien mas capaz de llevar a cabo el papel mater-
nal y que representa una figura insustituible. Esta naturalizacion e idealiza-
cion de la maternidad estd muy enraizada en las practicas cotidianas e in-
cluso muchas de las mujeres entrevistadas admiten que su afin de control
desplaza una mayor implicacion reproductiva por parte de los hombres,
tanto en su rol paternal como en la ejecucion de las tareas del hogar.

En el momento en que tienes la hija yo me obsesionaba mucho con el hecho
de ser madre, ;vale? Entonces lo dejo. Y entonces, bueno, empiezas a vivir otro
tipo de vida. [...], yo no le dejo demasiado la nina, hasta que no tiene un par
de anos yo no le dejo la nina (mujer joven de clase trabajadora).

Y tanto, y tanto... Yo pienso que un padre puede hacer exactamente igual
que una mujer, lo que pasa es que quiza también es culpa nuestra, que lo asu-
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mimos demasiado, ;no? O sea somos un poco egoistas, ;,no? Con el tema de los
hijos... a veces. Y sbueno, déjame a mi que yo lo hago mejor; spor qué?, No,
idéjalo que lo haga, que aprenda! Si lo hace peor ya aprendera a hacerlo me-
jor... pero ya es el... «que mi nino es mio... y solo mio...» (mujer joven de clase
trabajadora).

De hecho, hay una naturalizacion de la maternidad y también de la
funcion doméstica de la mujer, quien desarrolla de forma cotidiana las ta-
reas rigidas asociadas a la domesticidad de forma unilateral y casi exclusi-
va. Un hecho que solo se rompe, en el caso de las mas jovenes, durante el
fin de semana, cuando el hombre colabora puntualmente, pero que, en
cambio, es mas inamovible en el caso de las mujeres mayores de cincuen-
ta anos que siguen un patron tradicional de division del trabajo.

Bueno, la limpieza de la casa, lo que son los cuidados de la casa, el fin de
semana es compartido [...] O sea, entre semana yo iba haciendo pero el fin
de semana era cuando se hacia, pues, todo entre los dos (mujer joven de clase
trabajadora).

Si, si, si, si... jpero mucho! Porque yo durante la semana iba a agotada,
jagotada! Yo no podia hacer nada! Se me juntaba un montén de ropa para
planchar, ademas no podia secar la ropa fuera porque llovia, la tenia que poner
dentro del piso, jera horrible! Y entonces bueno, pues el fin de semana era
cuando me ponia a, pues eso, con la ropa y con todo lo que tenia ahi por el me-
dio, jque tela marinera! (mujer de mds de cincuenta arios de clase trabajadora).

De forma frecuente, esta marcada division sexual del trabajo es justifi-
cada por parte de las mujeres por el hecho de que el hombre tiene una
fuerte dedicacion al trabajo productivo y es, de forma consiguiente, el prin-
cipal sustentador del hogar. El hecho de que el salario femenino sea con-
cebido como ingreso familiar «secundario o complementario» justifica su
posicion de mayor dedicacion reproductiva y absuelve al hombre de sus
obligaciones domésticas. Se trata de una organizacion familiar tradicional,
en la que el reparto equitativo de tareas es una meta objetiva ausente, pues-
to que comportaria una «evolucion» en la forma en que hombre y mujer
se vinculan con el dmbito productivo y reproductivo.

Pues que me lo cargaba todo yo. O sea, reuniones de escuela, voy yo...
médico, voy yo... compras, voy yo... 0 sea, soy yo. Broncas soy yo, premios
soy yo... deberes soy yo o sea siempre... pero a ver, es... tampoco le reprocho,
cno? Es que claro, jél se va a las siete de la manana y llega a las nueve de la no-
che! ;Qué? ;Qué? ... o sea no hay mis... (mujer joven de clase trabajadora).

Pero en cambio, desde un punto de vista discursivo si que se apunta el
ideal de organizacion familiar dual-carer como un patrén deseable de di-
vision del trabajo. Se extiende la idea en las clases trabajadoras de que el
modelo familiar basado en una madre cuidadora-trabajadora y un padre
cuidador-trabajador es normativamente bueno. Asi, se produce una dinami-
ca antitética entre el discurso y la prictica, de forma que el imaginario sim-
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bolico male breadwinner se diluye pero, paraddjicamente, la practica per-
manece glacial (Crompton et al., 2007).

La inflexibilidad en las practicas domésticas y de cuidado es menor en-
tre las nuevas clases medias, ya que el hombre parece participar mas de las
tareas domésticas y familiares, aunque tampoco de un modo equitativo.
De hecho, se observa que, aunque el peso del hogar recae en la mujer,
hay cierta «co-participacion» en la pareja que se desvanece con la llegada
de la maternidad:

Y la limpieza, pues, nos dedicibamos, pues €l iba al mercado y yo pues la
limpieza y si no pues lo haciamos entre los dos... pasar el aspirador, fregar... lo
haciamos entre los dos. Entonces [...] nace el Hijol, al cabo de un ano y pico
[...]1 y entonces pues... bueno, aqui ya empieza a haber el rol aquel de que
«como tu ya sabes mas» o de «como tu...», sin decirlo pero lo de ¢qué quieres
que te haga?» ¢Que quieres que no sé qué?... es la ayuda aquella no, o sea que
ya empieza a que este compartimento es mmm... en que yo le diga lo que tiene
que hacer...» (mugjer de mds de cincuenta anos, nueva clase media,).

Ahora bien, aunque el patron de organizacion familiar de estas clases me-
dias se acerca mas a la igualdad, las mujeres presentan una actitud poco
condescendiente y se muestran mucho mds subversivas y exigentes res-
pecto a los roles de género dentro del hogar. Ya no hay resignacion o confor-
midad sino que el malestar se hace explicito en forma de conflicto o tensio-
nes. Es decir, no se acepta de forma tan natural la distribucion tradicional
de roles, sino que se vive amargamente y con efectos sobre la relacion de
pareja. No es una cuestion secundaria, sino que forma parte de la lucha
diaria de dichas mujeres. De hecho, un modo de suavizar el conflicto den-
tro de la pareja es externalizar al mercado el trabajo doméstico y familiar.

Y como surgio la idea de coger a una trabajadora doméstica?

Bueno, fue una decisién propia... bueno, claro, era uno de los temas de
discusion ... porque... porque, claro, cada uno tiene su umbral de lo que es 6p-
timo para vivir, lo que es suficiente para vivir y claro... no coincidiamos en eso.
Y bueno, no sé, hacia tiempo que le daba vueltas al tema, me daba pereza
porque encontraba que cada uno... y lo contintio pensando, quiero decir...
que cada uno debe ser capaz de limpiar sus porquerias... jno?, como base de
la convivencia... (mujer joven de nueva clase media).

3.2. Gestion del cuidado y clase: familismo», mercantilizacion
e institucionalizacion

Aqui se desarrollaran los principales resultados obtenidos sobre los distin-
tos modelos de gestion del trabajo doméstico y de cuidado por clase social
a partir de los indicadores del Eje 2. La tradicion {amilista» en la gestion del
cuidado se presenta particularmente manifiesta entre las mujeres de clase
trabajadora. Si bien es cierto que también las mujeres de las nuevas clases
medias valoran el cuidado de los hijos dentro de la familia, como opcion
preferente ante la institucionalizacién o mercantilizacion, estas recurren de
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forma mas frecuente a los servicios puiblicos o mercantiles de cuidado,
mientras que el coste relativo que supone pagar un servicio del mercado o
una guarderia para las mujeres trabajadoras desempena un papel a la hora
de descartar esta opcion de cuidado entre las clases trabajadoras.

No, no... a ver, yo, priorizar, a ver, evidentemente no puedo estar en casa
sin hacer nada porque necesitas llevar dinero a casa, necesitas trabajar, con un
solo sueldo no se puede vivir... bueno, prioridad... no puedo permitirme tra-
bajar fuera de casa y pagar canguros y que me cuiden al nifio y tal y cual...
puedo trabajar en casa a mi ritmo, igual gano algo menos, pero gasto menos...
y ya estd... y los niflos estin conmigo (mujer joven de clase trabajadora).

En otros casos, la opcion de mercantilizar o de utilizar los recursos pu-
blicos para el cuidado no es cuestion de recursos monetarios pero tampo-
co se contempla por ser una opcion que refleja el fracaso maternal». La
opcion damilista» entre las clases trabajadoras se vive como algo que de-
muestra, en cierta medida, la capacidad de autosuficiencia y autogestion
de la madre, mientras que la mercantilizaciéon es una opcién que se percibe
como algo que se pone en accién en caso de urgencia.

No, ni tiene nada que ver con el dinero, si que es verdad que ahora vamos
todos un poquito ahogados, ;no? Supongo que esto es general, no? Pero si tu-
viera dinero, la nifa, por supuesto que no me la cuida nadie que no sea de mi
familia, eso clarisimo. Pero... limpieza yo creo que tampoco, seh? Tampoco lo
cogeria, seh? No (mujer joven de clase trabajadora).

Tampoco se ve bien mercantilizar el trabajo doméstico, un trabajo que
estd entre estas clases estrechamente ligado a la identidad de la mujer y a
su capacidad de solvencia.

No, no, no. No porque, aparte, yo soy una persona que me gusta hacer las
cosas yo. Como parece que si las hace otra persona, no las hace lo mismo, ;sa-
bes? O sea que por eso nunca me busqué a nadie que me las hiciera (mujer de
mds de cincuenta anios de clase trabajadora).

No, no... mira, mi amiga del trabajo se lo regal6 pa Reyes ella misma... una
senora de la limpieza, me dice «me he regalado pa Reyes la senora de la limpie-
za» y le digo «pues yo es lo dltimo que me regalaria pa Reyes» o sea, no... Creo
que no es necesario, puedo hacerlo yo (mujer joven de clase trabajadora).

En cambio, entre las nuevas clases medias, mercantilizar el cuidado se
ve como una opcion viable de gestion del cuidado que puede liberar a la
mujer enormemente de esta carga.

Es que fui tonta. Yo, corriendo, de los nervios por la manana, a veces con la
ronda atascada, los dos llorando porque no habian desayunado, bueno... yo
de los nervios... y yo estaba pagando de la guarderia 90.000 pesetas. ;Por
90.000 pesetas no hubiera tenido aqui una mujer que me venia y que estaria
cuatro horas por la manana? ;A que si que lo hubiera tenido? {Pues fui tan ton-
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ta que eso ni lo pensé! Bueno, ni yo ni el P (pareja) (mujer joven de nueva cla-
se media).

Las estrategias de cuidado entre las clases analizadas son diferentes
por dos motivos: a) por la posicion objetiva de las clases y las constriccio-
nes materiales que las acompanan, de acuerdo con lo cual las clases tra-
bajadores estan situadas en una estructura de oportunidades mas reducida
y b) por la distinta formacioén subjetiva del imaginario del buen cuidado»
de ambas clases (habitus).

4. Conclusiones

La permanencia y el movimiento conviven en el devenir histérico de las
relaciones entre géneros, siendo dos elementos ficilmente conciliables y
que constatan el profundo arraigo del apoyo ideologico que las envuelve.
Un ejemplo de este avance penetrado por la contradiccion queda patente
en el transcurso de las Gltimas décadas del siglo xx, momento en que el
modelo fordista y el modelo de articular la produccién y la reproduccion
basado en el patron male breadwinner iniciaron su deterioro pero, de for-
ma sorprendente, la ideologia de la domesticidad propia de este modelo,
acompanada de un esencialismo de género (implicito o explicito), sigue
teniendo un fuerte protagonismo simbdlico y dejando constancia de sus
profundas raices (Crompton, 2006). Ahora bien, la fuerza de la domestici-
dad no afecta por igual a todas las mujeres de la estructura social, sino
que penetra de forma mucho mis abrumadora entre las mujeres de los es-
tratos mas bajos, limitando sus posibilidades de eleccion en la gestion del
cuidado, tanto desde la perspectiva material como desde el punto de vista
simbdlico.
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Resumen: <I'rabajo de cuidado, género y clase social. Remedios desigua-
les a un problema comiin»

Este articulo presenta las principales estrategias de cuidado de los hogares espa-
foles —con las mujeres espanolas como protagonistas—, en su gestion cotidiana del
trabajo doméstico y de cuidado. Estas estrategias son analizadas desde sus condicio-
nantes macroestructurales, entendiendo que no son configuraciones aleatorias, fruto
de «preferencias individuales», sino que son desenlaces resultantes de la interseccion de
tres ejes de poder subyacentes al modelo social de organizacion del cuidado espa-
nol: la clase, el género y la etnia. El estudio de estas estrategias ha permitido, en primer
lugar, construir una tipologia de mujeres en funcién de su modo diario de gestion
del trabajo doméstico y de cuidado y, en segundo lugar, dilucidar las causas estruc-
turales de sus practicas materiales e imaginarios simbdlicos.

Palabras clave: estrategias de cuidado, estructura social, régimen de bienestar
mediterraneo, familismo, mercantilizacion, institucionalizacion.

Abstract: «Care work, gender and social class. Unequal solutions to a
common problem»

The aim of this paper is to present the different care strategies of Spanish house-
bolds —with women as main protagonists—, which are the result of the avork-life ba-
lance» opportunities and privations of each bousebold. The understanding of these
strategies will be illustrated from a perspective that integrates the dynamics and con-
Slicts of power «ntragender», originated by the position of women in the coordinates
of social structure like the ethnic group, the social class or the age. Firstly, the study of
these strategies bas allowed to construct a typology of women depending on their
mode of articulation of the production-reproduction binomial and, in second place,
to approach us to their practices and experiences, as well as gender identities and so-
cial imaginaries around care work.

Key words: care strategies, social structure, Mediterranean welfare regime, fa-
milism, commodification, institutionalization.
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VICENT BORRAS CATALA’

LOS TIEMPOS
Y LOS TRABAJOS DE LOS HOMBRES™

Introduccion: los hombres y sus tiempos

Tal y como dice Elias (1997) la autorregulacion segin el tiempo no es un
dato biolégico ni un dato metafisico, sino un dato social, un aspecto de la
estructura de la personalidad social de los individuos. Por tanto, un dato que
depende de los procesos de socializacion que configuran las construccio-
nes de los imaginarios sociales sobre los tiempos, asi como las actividades
que los llenan de sentido. Hombres y mujeres tienen distribuciones de los
tiempos diferentes y desiguales, sus dedicaciones a unos tiempos y a las ac-
tividades ligadas a los mismos varian. En este articulo vamos a mostrar a tra-
vés de datos de tipo cuantitativo —concretamente los de la Encuesta de Em-
pleo del Tiempo, del ano 2002-2003 y los disponibles del 2009-2010—;
como se distribuyen los tiempos de los hombres. Conviene comentar ciertas
limitaciones que este tipo de medidas cuantitativas del tiempo comportan.
El medir el tiempo en horas y minutos lo reduce a una sola dimension ho-
raria, a lo que hay que anadir que se utiliza como referente informativo la
conciencia que tiene el individuo sobre el tiempo. Esto es especialmente de-
licado cuando se pretende medir la dedicacion a tareas que no estdn pauta-
das o regladas, como ocurre con el trabajo doméstico-familiar en compara-
cién con el trabajo remunerado, que si lo estd. De igual forma, este tipo de
mediciones sirven poco para cuantificar y hacer emerger trabajos tan nece-
sarios en la familia, como son las tareas de gestion. Asimismo, olvidan la
intensidad, la rigidez y la implicacion de las diferentes tareas, como también
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el significado que los propios individuos dan a cada actividad. Estos aspec-
tos estin directamente relacionados con la percepcion que tienen las perso-
nas del tiempo dedicado a cada actividad; percepcion que incide directamen-
te en la informacién que aporta el entrevistado. Pero con todo, siempre es
mejor un tipo de medida que ninguno vy, sobre todo, aquella que permite
utilizar una misma dimension para medir trabajos y actividades tan dife-
rentes, de manera que nos facilita la comparacion entre esferas y ambitos
diversos, como son el trabajo remunerado, el trabajo doméstico-familiar y
el tiempo libre.

Para suplir en parte estas deficiencias y con la intencién de aportar mas
riqueza interpretativa a los datos cuantitativos, en la medida de lo posible,
nos ayudaremos de otras investigaciones que han tenido en cuenta otras di-
mensiones del tiempo de caracter cualitativo. Estas nos permiten matizar y
ahondar en explicaciones mas comprensivas, lo cual no posibilita el simple
dato cuantitativo. En definitiva, se trata fundamentalmente de describir y
tratar de aportar hipétesis explicativas de cuales son las dedicaciones que
los hombres tienen en las distintas actividades y las razones de estas dedica-
ciones. Se hace de forma comparativa con la distribucion de los tiempos de
las mujeres, de manera que partimos de la base de que tanto la masculini-
dad como la feminidad se construyen y explican la una en relacién cony es
oposicion a la otra. Es decir, no podemos entender y explicar la dedicacion
que realizan los hombres a determinadas actividades sin explicar que estin
directamente relacionadas con la dedicacion de las mujeres a estas mismas
actividades.

La centralidad masculina en el trabajo remunerado

La sociedad industrial ha significado un cambio respecto a la concepcion
del tiempo. El origen de la jornada laboral comienza cuando entre los
agricultores se establece una relacion de poder que se basa en la contrata-
cién de servicios. Es a partir de entonces cuando los patronos se dedican
a controlar a sus subordinados para que no pierdan el tiempo (Thomson,
1979). Con la llamada Revolucion Industrial, dedicada a la produccion de
bienes a través de empresas manufactureras, se hizo necesaria una mayor
sincronizacion y racionalizacion del tiempo de trabajo. Este tiempo de tra-
bajo se constituy6 de acuerdo con una division sexual del trabajo, en la
que el hombre era el que debia encargarse fundamental y exclusivamente
de las tareas productivas. Los estudiosos sobre la masculinidad (Collinson,
Hearn, 2001; Ruiz, 2003; Welzer-Lang et al., 2005) nos muestran como la
figura del hombre se construye fundamentalmente a través de su papel
como cabeza de familia que aporta los recursos al hogar a través de su
trabajo remunerado. Se trata, tal y como apunta Connell (1995), del cora-
z6n de la masculinidad. Fue, precisamente, a través de la industrializacion
como se construyd una separacion mas clara entre trabajo y hogar, de la
misma manera que el dominio de los salarios o, mejor dicho, la evidencia
de quién aporta el dinero, fue lo que cambi6 las relaciones de poder econ6-
mico en el interior del hogar. Un poder que continta estando legitimado
por el mayor aporte econémico, generalmente por parte de los hombres,
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Tabla 1. Porcentaje de personas que realizan la actividad en el transcurso
del dia y tiempo medio diario dedicado a dicha actividad en Espana

Hombres Mugjeres

% de personas | Duracion media % de personas | Duracion media

2002-03 | 2009-10 | 2002-03 | 2009-10 | 2002-03 | 2009-10 | 2002-03 | 2009-10

Trabajo

remunerado 433 38,6 8:22 7:54 25,2 28,6 6:51 6:35

Hogar-familia 70,0 74,4 2:08 2:28 92,7 92,2 4:45 4:25

Estudios 13,3 14,4 5:18 5:27 14,0 15,1 5:09 5:09

Vida social

y diversion 60,2 50,0 2:18 1:49 67,4 58,1 2:09 1:38

Deportes
y activ. aire 42,7 41,8 2:12 1:57 38,1 35,1 1:43 1:33
libre

Aficiones e

. P 23,0 36,0 1:59 2:02 13,0 23,6 1:35 1:37
informatica

Medios de
comunicacion

80,8 87,7 2:48 3:08 86,0 89,0 2:28 2:51

Trayectos y
tiempo no 86,9 87,4 1:27 1:25 81,0 82,0 1:21 1:21

especifico

Fuente: INE, Encuesta de Empleo del Tiempo 2002/2003; 2009/2010

como ano tras ano evidencian los datos sobre desigualdad salarial'. Tam-
bién, como senalan desde la historia del trabajo, los salarios durante el
proceso de industrializacion se han asignado en funcién del grado de
fuerza y potencia fisica requeridos para su realizacion. La imagen del tra-
dicional trabajador industrial, el trabajador de las minas, de la construc-
cion de edificios, de los ferrocarriles, se asocia a tareas que se basan en la
fuerza, en la intensidad, en lo sucio y en lo tosco, asimismo en la solidari-
dad del propio grupo de hombres. De manera que los trabajos mas pesa-
dos, para los cuales solo se requeria de mano de obra masculina, recibian
un mayor salario que otros tipos de trabajos, situados muchas veces en el
mismo espacio industrial, al que se dedicaban las mujeres y en los que, en
muchos casos, se requeria una mayor pericia manual. Pero esto no impli-
caba un valor anadido, como si lo era, en cambio, la fuerza fisica. De la
misma manera, los trabajos mas cualificados, propios de las clases medias,
asi como los puestos que han ocupado los grupos dominantes, se han
construido sobre la base de la racionalidad, la capacidad intelectual, la au-
toridad, el conocimiento y la experiencia, valores que se han asociado a

! La Encuesta de Poblacion Activa ofrece datos anualmente sobre la situacion de hombres y
mujeres en la escala salarial, medida en 10 percentiles. Es mayoritaria, ano tras ano, la pre-
sencia de los hombres en los percentiles de salarios mas altos, asi como de las mujeres en
los percentiles de salarios mas bajos.
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lo masculino, opuestos a las emociones, los sentimientos, la debilidad de
cardcter, la inconstancia y la variabilidad, asociados a lo femenino?.
Volviendo de nuevo al tiempo, podemos afirmar que la organizacion de
los tiempos sociales a partir de la Revolucion Industrial se ha configurado
tomando como tiempo central el tiempo dedicado al trabajo remunerado.
Una actividad que es considerada fundamental para los hombres, pues es
a ella a la que dedican mas tiempo, tal y como muestran los datos de la
Encuesta de Empleo del Tiempo.

Aunque permanece inalterada la mayor dedicacion de los hombres al
trabajo remunerado, se han producido algunos cambios. Si observamos
los datos de hombres y mujeres, y comparamos los afios 2002-2003 con
2009-2010 (Tabla 1), vemos un aumento de mujeres, concretamente un 3,4%
que se dedican al trabajo remunerado, mientras que los hombres han dis-
minuido en un 4,4%. Parece ser que la crisis econémica y de ocupacién
en la que estamos inmersos estd teniendo efectos inversos en cuanto al
género, es decir la menor presencia de hombres en el mercado laboral, en
definitiva el paro masculino, ha forzado a un mayor nimero de mujeres a
realizar este trabajo, ya sea de manera emergida o en la economia infor-
mal. Los datos sobre la dedicacién temporal a este trabajo remunerado
han disminuido en los dos casos, pero mas en los hombres que en las mu-
jeres, 28 y 16 minutos respectivamente. A pesar de ello, el tiempo dedica-
do al trabajo remunerado se configura como el tiempo fundamental, el
que implica una mayor dedicacion. Una dedicacion que es central para
los hombres y que, en funcion de su mayor o menor presencia, fuerza a
un grupo de mujeres a entrar o salir del mismo.

Por otro lado, tal y como parecen apuntar estos mismos datos, las pre-
sencias y ausencias de las mujeres en el mercado laboral y su dedicacion
temporal al mismo estan fuertemente condicionadas tanto por la presencia
y dedicacion de sus parejas masculinas como por las responsabilidades do-
méstico-familiares; asi lo sefiala Crompton (2006) en sus estudios sobre
empleo y familia en Reino Unido. No ocurre lo mismo en el caso de los
hombres; los sucesivos aumentos en las tasas de actividad de las mujeres,
asi como su mayor presencia en el mercado laboral a lo largo del ciclo de
vida, no han estado vinculados a una menor presencia por parte de los
hombres. En la misma linea argumental, otros estudios de tipo cualitativo
(Torns y Miguélez, 2000) senalan que la jornada laboral masculina marca la
organizacion de los otros tiempos en el hogar. Es decir, las implicaciones
de los hombres en el trabajo productivo, tanto desde el punto de vista de
la dedicacion como desde el de la temporalidad, son independientes de las
dedicaciones de sus parejas, mientras que la presencia y dedicacion de
las mujeres esta condicionada por la de sus parejas masculinas. En definitiva,
la centralidad masculina del trabajo remunerado es fundamental, el trabajo
productivo sigue siendo la principal maquina de producir identidad social,
tanto fuera como dentro del hogar. Y dicho trabajo es basico para la cons-
truccion de la identidad masculina, aun en los casos de desocupacion que

2 No deja de ser paraddjica esta construccion de lo racional como masculino y lo emocional
como femenino, si pensamos que la masculinidad en sentido histérico se ha dedicado a aspectos
fuertemente emotivos y sentimentales como son el control de la tierra y la sangre (descendencia).
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afectan actualmente a un gran nimero de hombres, ya que su mayor dispo-
nibilidad de tiempo, como cabria pensar, no implica un mayor tiempo libre
sino un mayor ¢iempo muerto», acosado por la preocupacion y la busqueda
del empleo (Bouffartigue, 2007). Asi mismo lo muestra el estudio de Merla
(2007) referido a los hombres que no estin presentes en el mercado laboral
y que se dedican a las tareas del hogar y al cuidado de los hijos. Estos hom-
bres pagan un elevado precio de estigmatizacion social y familiar precisa-
mente porque su identidad como hombres es cuestionada al no dedicarse
al trabajo remunerado. Profundizando en esta misma idea de la importancia
social del tiempo de trabajo remunerado para los hombres, Maruani (2007)
comprueba a través de sus estudios que el trabajo parcial se configura
como una alternativa para las mujeres, mientras que las reducciones de
tiempo de trabajo o las prejubilaciones progresivas, utilizadas principal-
mente por hombres, significan en muchos casos el mismo nimero de ho-
ras trabajadas, pero implican un estatus diferente en cuanto a derechos la-
borales y, por supuesto, se consideran de manera distinta socialmente.

La ausencia de los hombres en las tareas domésticas

El espacio del hogar, asi como los tiempos y las tareas asociadas al mismo,
se han construido socialmente como un dmbito femenino. Han sido las
mujeres las principales responsables, en las sociedades patriarcales como
la nuestra, de la realizacion, ejecucion y gestion del llamado trabajo do-
méstico-familiar. La presencia de los hombres, su dedicacion en tiempo a
este tipo de trabajos, ha sido escasa en la mayoria de los casos. Los hom-
bres espanoles dedicaban en el ano 2002-2003 1:30 horas a este tipo de
tareas y la mujeres 4:24; en el ano 2009-2010 los hombres dedican 1:50 y
las mujeres 4:04 (Tabla 2). Comparativamente, vemos que las mujeres han
disminuido su dedicacién en 20 minutos diarios, mientras que los hom-
bres la han aumentado en esa misma proporcion. Los mismos 20 minutos
de aumento para los hombres y de disminucion para las mujeres que nos
muestran los datos de la Tabla 1, que es la que se refiere al conjunto de
personas que realizan la actividad?. En la misma Tabla 1, vemos que ha
aumentado en un 4,4% el nimero de hombres que dicen realizar activida-
des en el hogar, mientras que el porcentaje de mujeres que dicen realizar
actividades en el hogar ha disminuido un escaso 0,5%. Es decir, el aumen-
to por parte de los hombres en el trabajo doméstico-familiar no implica
una desaparicién proporcional de mujeres que se dedican a este trabajo,
aunque si disminuye el tiempo dedicado al mismo. Este aumento de dedi-
caciéon por parte de los hombres al hogar-familia puede estar explicado
por la mayor presencia de las mujeres en el trabajo remunerado, asi como
por la menor presencia de los hombres en el mismo. Esto es contrario a lo
que sucede con los tiempos de dedicacion al trabajo remunerado por par-
te de los hombres, que no dependen de la mayor o menor presencia de

3 Los datos de la Tabla 2 se refieren al conjunto de la poblacion independientemente de que
realicen o no la actividad, de ahi que los tiempos de dedicacion al trabajo remunerado y al
hogar-familia sean mas bajos, ya que se incluyen aquellos que no la realizan.
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Tabla 2. Distribucién de actividades en un dia promedio, teniendo
en cuenta todos los dias de la semana

Hombres Mugjeres
Duracion media Duracion media
2002-03 2009-10 2002-03 2009-10
Trabajo remunerado 3:37 3:03 1:44 1:53
Hogar-familia 1:30 1:50 4:24 4:04
Vida social y diversion 1:32 1:01 1:27 0:57
Deportes y activ. aire libre 0:56 0:49 0:39 0:33
Aficiones e informatica 0,27 0:44 0:12 0:23
Medios de comunicacién 2:25 2:45 2:08 2:33

Fuente: INE, Encuesta de Empleo del Tiempo 2002-2003, 2009-2010

las mujeres en el mismo. Parece ser que una mayor presencia de las muje-
res en el mercado laboral y un aumento de la dedicaciéon al mismo puede
conducir a una mayor dedicacién por parte de los hombres a las tareas
del hogar-familia. Algunos de los estudios realizados en los paises nordi-
cos sobre la participacion de los hombres en el cuidado de los hijos van en
esta linea, como veremos en el apartado siguiente.

Un andlisis mas pormenorizado de los datos del tiempo dedicado a
este tipo de tareas no es posible para el afio 2009-2010%, pero considera-
mos importante realizarlo para el ano 2002-2003; ya que nos aportard evi-
dencia empirica sobre cudles son las actividades del trabajo doméstico-fa-
miliar que mayoritariamente realizan los hombres.

Del conjunto de actividades que denominamos trabajo doméstico-fa-
miliar, los hombres se han dedicado a las actividades relacionadas con la
construccion y las reparaciones, asi como la jardineria y el cuidado de los
animales. En este tipo de actividades, los hombres han participado en ma-
yor medida que las mujeres (Tabla 3). Son tareas de caracter esporadico,
sobre todo en lo que se refiere a la construccion y reparaciones, un esca-
50 5,9% de los hombres las realiza. Se trata de porcentajes que son peque-
fos pero que adquieren todo su significado simbdlico, si los comparamos
con la participacion de las mujeres (1,6%). En cuanto a las tareas de jardi-
neria y el cuidado de los animales, las diferencias son mucho menores,
pero si vemos el tiempo dedicado a las mismas observamos que los hom-
bres dedican de media unos 45 minutos mds que las mujeres a estas activi-
dades. Se da, por tanto, una divisién sexual del trabajo en el interior del
hogar, las tareas que tienen relacion con los trabajos y las ocupaciones
que realizan mayoritariamente los hombres fuera del hogar son asumidas
por los mismos hombres como tareas masculinas. La mayoria de albaiiles,

4 Los datos desagregados de la Encuesta de Empleo del Tiempo del afio 2009/10 estdn en
fase de elaboracion y no se encuentran disponibles la base de datos del INE.
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Tabla 3. Porcentaje de personas que realizan actividades de trabajo
doméstico en el transcurso del dia y duraciéon media de la actividad
en Espafa, ano 2002-2003

Hombres Mugjeres
Trabajo % de personas Duracion % de personas Duracion
doméstico media diaria media diaria
Actividades
culinarias 439 0:49 84,1 1:57
Compras 28,9 1:01 485 1:06
y servicios
Mantenimiento
del hogar 28,3 0:47 71,0 1:20
Jardineria
y cuidado 13,2 1:55 10,4 1:09
de animales
Construcqon 5.9 1:37 16 1:15
y reparaciones
Confeccion
y cuidado 3,1 0:37 37,1 1:17
de la ropa
Gestiones -
del hogar 1,2 0:53 1,1 0:42

Fuente: INE, Encuesta de Empleo del Tiempo 2002-2003

electricistas, fontaneros, carpinteros, jardineros, etc., son hombres; se trata
empleos fuertemente masculinizados y, por tanto, las tareas que se ase-
mejan a este tipo de trabajos, simbdlicamente, son propias de los hom-
bres y se espera de ellos que las realicen.

Por otro lado, la participacion de los hombres en tres tipos de activida-
des, como son las culinarias, mantenimiento del hogar y las compras y
servicios, es mayor, pero mucho menor que la dedicacion de las mujeres.
Respecto a las actividades culinarias, casi el 44% de los hombres espanoles
dice realizarlas, aunque ain queda muy lejos del porcentaje de mujeres
que se dedican a ellas: un 84,1%. Pero si nos fijamos en el tiempo que dedi-
can los hombres a dicha actividad, vemos que no llega a una hora diaria, en
cambio, vemos que es menos de la mitad del tiempo que dedican las muje-
res, casi dos horas cada dia. Asimismo el tiempo que dedican los hombres en
un dia promedio a la preparacion de comidas, dentro del conjunto de las
actividades culinarias, es de 20 minutos, mientras que las mujeres dedican
mas de una hora y media. Este dato nos dice que a pesar de que los hombres
entran en la cocina, no consideran que se debe dedicar demasiado tiempo
a la misma, o dicho de otro modo, los hombres optan cotidianamente por la
preparacion de platos que sean mas faciles y rapidos de elaborar.

Otra de las tareas que los hombres realizan son las compras. Son casi el
29% de espanoles, los que senalan realizar dicha actividad, mientras que
las mujeres que las realizan son el 48,5%. El tiempo dedicado a las mismas
es ligeramente superior para las mujeres, entre cinco y 10 minutos diarios.
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Este dato grosso modo nos muestra que menos de un tercio de los hombres
dedica parte de su tiempo a la compras, mientras que casi la mitad de las
mujeres lo hace. En los datos referidos al tiempo dedicado a esta actividad
en un dia promedio, los hombres dedican poco mas de un cuarto de hora,
mientras que las mujeres emplean media hora. Es decir, la carga cotidiana de
las compras sigue siendo del doble de tiempo para las mujeres. Otros estu-
dios profundizan sobre cémo, cuindo y qué compras realizan los hombres
(Borras, 2007). Parece ser que muchos hombres han entrado en las compras
de productos cotidianos, necesarios para el mantenimiento del hogar, co-
mo acompanantes de la esposa o pareja, o en los casos en que realizan la
actividad sin ir acompanados, lo hacen con una lista elaborada, previa-
mente, por la mujer. No ocurre asi en las compras de tipo mas esporadico,
de determinados productos o exquisiteces (boutiques gourmet) las cuales
los hombres las realizan sin ser apoyo o sin tener como acompanantes a las
mujeres. Tal y como sefalan los estudios de consumo (Lipovestky y Roux,
2004; Alonso, 2005), a partir de los afos ochenta y noventa los valores nar-
cisistas y hedonistas han impregnado el consumo, y parece ser que los hom-
bres han entrado en el mundo de la compra, de la mano de estos valores.

Las actividades referidas al mantenimiento del hogar son otro de los
ambitos donde la participacion de los hombres es mayor; el 28,3% de los
hombres espanoles afirma que realiza algun tipo de actividad referida a la
misma, fundamentalmente limpieza. Pero no deja de estar lejos del 71%
de mujeres espanolas que realizan dicha actividad. Si observamos la canti-
dad de tiempo dedicado a estas tareas, vemos que los hombres dedican
47 minutos mientras que las mujeres dedican una hora y 20 minutos. Segin
los datos referidos a un dia promedio, las diferencias siguen siendo muy
grandes, los hombres dedican en un dia 11 minutos; los fines de semana
esta dedicacién, practicamente, no varia (15 minutos), mientras que las
mujeres en cambio, dedican casi una hora diaria independientemente de
que sea fin de semana o dia laborable.

Estos datos no hacen otra cosa que mostrar que tanto la responsabilidad
como la ejecucion de las tareas de mantenimiento del hogar continGian es-
tando en manos de las mujeres y que, fundamentalmente, los hombres que
participan (menos de la mitad que las mujeres) le dedican una cuarta parte
menos de tiempo que sus companeras. Algunos estudios (Torns, Borras,
Carrasquer, 2004) de caracter cualitativo apuntan que una de las principales
dificultades que encuentran los hombres para responsabilizarse de dichas
tareas es que la casa y el cuidado de los hijos es vivido, material y simboli-
camente, como un espacio femenino, donde la mujer es la principal res-
ponsable y el papel del hombre es el de ayuda, de manera que la estrate-
gia que utilizan los hombres es la delegar este trabajo y su responsabilidad
a las mujeres, que son las que realmente se sienten juzgadas individual y
socialmente por el estado en que se encuentra el hogar y la familia.

Las tareas a las que mas resistencia oponen los hombres a la hora de su
realizacion son las referidas al cuidado de la ropa, concretamente, poner
lavadoras, tender, secar, planchar, confeccionar y coser. Tan solo un 3% de
los hombres dice realizar este tipo de tareas, mientras que el 37,1% de las
mujeres las realizan. Aqui también, los hombres que realizan este tipo de
actividades dedican menos de la mitad del tiempo que dedican las mujeres.
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Tabla 4. El tiempo de cuidado de los hijos menores de diecisiete anos
(minutos al dia) en Espana

Padres Madlres
Ocupados No ocupados Ocupadas No ocupadas
Primario basico 15,40 16,73 44,07 53,43
hrmero 9,59 10,13 1075 11,83
Primario total 24,95 26,86 54,82 65,26
Secundario 6,01 5,71 11,71 13,52

Fuente: Gutiérrez-Domeénech (2007) a partir de los datos de la Encuesta de Empleo del
Tiempo 2002-2003.

Esta diferencia radica fundamentalmente en el tipo de tarea concreta que
se realiza. Este escaso 3% de hombres que se dedica a las tareas de cuidado
de la ropa solamente hace la colada y pricticamente ninguno o muy pocos
planchan (0,6%) o cosen (0,1%). Con lo cual, como ocurre con otras tareas
del hogar, las que necesitan mayor dedicacion de tiempo —y el cuidado de
la ropa es una de ellas— siguen siendo delegadas y asumidas por las mujeres.
Los hombres no confieren, de nuevo, la misma importancia al uso y cuida-
do de la ropa; al igual que se considera que todo lo que tiene que ver con
cuidar, mimar o a aquello para lo que se requiere un tipo de pericia espe-
cial, forma parte de lo femenino y, por tanto, cuestiona la masculinidad.

Los hombres y el tiempo de cuidado de los bijos

La participacion de los hombres en el cuidado de los hijos ha sido tradicio-
nalmente escasa, tal y como hemos apuntado, fundamentalmente por la di-
vision sexual del trabajo. La masculinidad se ha construido asignando al
hombre el papel de sustentador econémico del hogar (breadwinner), de-
jando en manos de la mujer la responsabilidad del cuidado de las criaturas.
A pesar de que son pocos, existen algunos hombres que se han implicado
en el cuidado de sus hijos; esta implicacion no es la misma que la que tie-
nen las mujeres y madres, pero si que representa un importante contraste
respecto a un volumen considerable de padres que practicamente contind-
an estando ausentes o cuya dedicacion en términos temporales sigue sien-
do escasa.

Segin el estudio realizado por Gutiérrez-Domenech (2007) y tal y
como observamos en la Tabla 4, la dedicacion de los padres al cuidado de
los hijos es muy baja comparativamente con el tiempo que dedican las
madres. Los padres dedican menos de media hora diaria, mientras que
las madres dedican una hora, es decir, el tiempo de dedicacion de los padres
es la mitad que el de las madres.

Para observar esta diferencia con mayor nitidez es necesario distinguir,
tal y como lo hace Gutiérrez-Domenech (2007), el llamado tiempo basico
de dedicacion al cuidado de los hijos referido a tareas de tipo cotidiano y
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Tabla 5. El tiempo de cuidado de los hijos menores de diecisiete afios
(minutos al dia) segin el nivel de estudios y situacion laboral en Espana

Educacion padres Educacion madres
Tiempo primario Baja Alta Baja Alta
Ocupados
Basico 13,29 25,02 37,93 59,63
De calidad 8,9 12,48 8,30 16,97
Total 22,18 37,50 46,23 76,60
No ocupados
Basico 14,78 38,53 51,53 75,18
De calidad 9,16 20,98 11,04 21,00
Total 23,96 59,61 62,57 96,18

Fuente: Gutiérrez-Domeénech (2007) a partir de los datos de la Encuesta de Empleo del
Tiempo 2002-2003.

que cubren las necesidades basicas, como darles de comer, lavarlos, etc., y
aquellas de tipo mas ladico como leer un cuento, jugar con ellos, etc., que
la autora denomina iempo de calidad».

Una primera caracteristica que observamos es que las madres sola-
mente dedican un minuto mas al dia en el llamado tiempo de calidad que
los padres. Las diferencias entre padres y madres en cuanto a la dedica-
cion a los hijos se deben fundamentalmente a los tiempos en los que se
realizan tareas basicas, en aquellas actividades que implican una carga
mas rigida y cotidiana de trabajo, que son las de facilitarles y acompanar-
los en los aspectos mis basicos y necesarios. Es en estos tiempos en los
que los padres siguen estando principalmente ausentes, ya que le dedican
un tercio del tiempo que dedican las madres.

Los estudiosos sobre estas materias (Crompton, 2006) han observado
que las presencias y ausencias en el ambito doméstico y de los cuidados es-
tan relacionadas con las presencias y las ausencias en el mercado laboral.
En esta misma linea apuntan los datos de la Encuesta de Empleo del Tiempo
(Tablas 1y 2); vemos un aumento de 20 minutos de dedicacion de los hom-
bres a las tareas del hogar, asi como una mayor presencia de las mujeres en
el trabajo remunerado. Es decir, la dedicacion en términos de tiempos al
trabajo remunerado tiene relacion directa con el tiempo de cuidado de los
hijos, pero esto se da basicamente para las mujeres. Los datos no nos mues-
tran practicamente variaciones respecto a la situacion laboral de los padres.
La dedicacion de los padres al cuidado y atenciéon de los hijos es practica-
mente igual si estos estin ocupados o no lo estin. No ocurre de la misma
manera con las mujeres: por lo general, las mujeres que no realizan trabajo
remunerado dedican algo mas de tiempo al cuidado de los hijos que aque-
llas que trabajan fuera del hogar. Pero las diferencias se dan sobre todo en los
tiempos basicos, no en el tiempo de calidad, que es muy similar. Podemos
afirmar, a la luz de los datos del estudio de Gutiérrez-Domenech (2007), que
el tiempo de cuidado de los hijos es un tiempo fundamentalmente femeni-

51

SOTNOLLYV



ARTICULOS

no, se trata de una responsabilidad de las mujeres, y que la situacion laboral
de los hombres no comporta cambios significativos en la implicacion de los
mismos en este tipo de tareas.

En cambio, si la situacion laboral de los padres no tiene practicamente
influencia respecto al tiempo de dedicacion al cuidado de los hijos, el nivel
de estudios si que marca una importante diferencia. Los hombres con estu-
dios superiores dedican casi el doble de tiempo a sus hijos que los hombres
con un nivel educativo bajo. Si observamos los datos considerando conjun-
tamente la situacion laboral y el nivel educativo (Tabla 5), vemos que, para
los hombres con educacion superior, el hecho de no estar ocupados si que
implica una mayor dedicacion a sus hijos, cosa que no ocurre para los pa-
dres con niveles mas bajos de educacion. De igual manera sucede con las
mujeres. Las madres con educacion superior dedican mas tiempo a sus hi-
jos que las madres con niveles educativos bajos, tanto si estin ocupa-
das como si no lo estin. Aunque en este caso de nivel educativo bajo, las
madres desocupadas dedican mas tiempo que las que tienen un empleo.
Es decir, los hombres con estudios superiores son los que dedican mu-
cho mas tiempo al cuidado de los hijos, menos que las madres, pero si
mucho mis que los hombres con niveles mas bajos de estudios. Sobre
todo, la variacion se da en el llamado tiempo basico, el tiempo que es mas
constante y rigido, es decir, el tiempo dedicado a las actividades necesarias
(darles de comer, lavarlos, cambiarles ropa, etc.), un tiempo y unas tareas a
las que tradicionalmente se han dedicado casi exclusivamente las mujeres
y las madres.

El modelo mas igualitario de pareja lo forman aquellas en que ambos
poseen estudios superiores y ocupaciones de clases medias, aunque cabe
sefalar que en estos casos sigue siendo la mujer la que dedica mas tiem-
po al cuidado de sus hijos.

Otro de los aspectos que nos aporta el estudio de Gutiérrez-Domenech
(2007), y que va en la linea de lo sucedido en los paises nérdicos (Gislason,
20006; Christoffersen, 1998; Chronholm, 2007), es la relacion que se da entre la
dedicacion al cuidado de los hijos y la hora de salida del trabajo remune-
rado. Las personas que acaban la jornada laboral después de las seis de la
tarde dedican mucho menos tiempo a sus hijos, sobre todo, tiempo de cali-
dad y esto es asi tanto para los hombres como para las mujeres. Este es uno
de los aspectos fundamentales a la hora de planificar las politicas de tiem-
po, sobre todo, las referidas al tiempo de trabajo remunerado. El horario la-
boral es un factor clave para el cambio en las distribuciones y dedicaciones
de los tiempos de cuidado. Politicas que impliquen horarios de trabajo
que finalicen mis temprano de a lo que estamos acostumbrados en nuestro
pais y que son mas comunes en algunos de los estados de la Union Europea;
acompanadas de propuestas en la linea de la reduccién del tiempo de tra-
bajo de manera sincrénica y cotidiana, favorecen sin duda una mayor dedica-
cion al cuidado de los hijos por parte de los hombres. Asimismo también
son necesarias politicas que incentiven a los hombres y padres a implicar-
se en el cuidado de los hijos desde los primeros meses de vida. Los estu-
dios de Castro y Pazos (2008) muestran la importancia de los permisos de
paternidad exclusivos e intransferibles para los padres. Pero parece ser que
todo lo que tiene que ver con las politicas de tiempo de trabajo, ya sea de
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reorganizacion del mismo, ya sea de reduccion, han quedado en el olvido.
Sobre todo ahora en nuestro pais, cuando las tasas de desempleo vuelven a
ser las mas elevadas de Europa y lo que se promueve es la creaciéon de ocu-
pacion del tipo que sea, sin importar demasiado las condiciones en términos
de organizacion temporal. Las consecuencias de la crisis econémica y de
ocupacion, por un lado, pueden favorecer una mayor implicacion de los
hombres en los trabajos domésticos y de cuidado, ya que fuerzan una mayor
presencia de las mujeres en el trabajo remunerado y obligan a algunos de
los hombres a dedicarse mas al hogar y la familia. Pero, por otro lado, estos
cambios necesitan de politicas que los favorezcan y las primeras impresio-
nes apuntan en sentido contrario; buena prueba de ello ha sido la promesa
incumplida por parte del gobierno actual de la ampliacion, en 15 dias mas,
del permiso de paternidad exclusivo para los padres.

El tiempo libre de los hombres

Desde el capitalismo industrial, el tiempo libre se concibe como un tiempo
de descanso necesario para la recuperacion de los trabajadores. Pero a
partir de los logros en la mejora de las condiciones laborales de la clase
trabajadora se tradujo, entre otros aspectos, en una reducciéon del tiempo
de trabajo remunerado; aumento asi el tiempo de no trabajo remunerado.
En consecuencia, el tiempo libre ha dejado de ser patrimonio de una pe-
quena minoria privilegiada, para convertirse en un tiempo al alcance de
todos los grupos sociales.

Una primera dificultad que encontramos a la hora de hablar del tiem-
po libre es la de su conceptualizacion: a qué llamamos tiempo libre, qué ac-
tividades comprenden el tiempo libre. Los diversos especialistas que han
tratado el tema han propuesto algunas definiciones: el tiempo libre como
tiempo de no trabajo, un tiempo de autonomia, un tiempo con significado
subjetivo o un tiempo de libre disposicion personal, como ha introduci-
do la perspectiva de género (Belloni y Bimbi, 1998). Donde si hay un claro
acuerdo es en concebir este tiempo como un tiempo socialmente normati-
vizado e institucionalizado. Se trata de un tiempo que es vivido como
tiempo de recompensa por el trabajo realizado y que cada vez mas se
concibe como un tiempo que ha de estar lleno de actividades que nos
ofrecen las modernas sociedades de consumo. Pero estas actividades es-
tan divididas y ofrecidas a partir de determinados ejes sociales, uno de los
cuales es el género. En buena légica, esto es asi porque el tiempo libre no
es un tiempo que rige o determina el resto de los tiempos. La evidencia
empirica nos muestra que el tiempo libre es un tiempo fuertemente con-
dicionado por las presencias y ausencias en los otros tiempos de trabajo,
el del trabajo remunerado y el del trabajo doméstico-familiar, y estos,
como hemos visto, son distintos y desiguales para hombres y mujeres. A
pesar de ello, algunos autores de la llamada posmodernidad (Bauman,
2005; Lipovestky, 2007) confieren una mayor importancia a los estilos de
vida que al trabajo remunerado como eje explicativo de las identidades y
los comportamientos sociales; y con ello, de todas las actividades que
configuran los estilos de vida, actividades fundamentalmente de tiempo
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Tabla 6. Porcentaje de personas que realizan actividades de tiempo libre
en el transcurso del dia y duracion media de la actividad en Espana

Hombres Mugjeres
Tiempo libre % de personas Dulraczidn‘ % de personas Du?’ acildn‘
media diaria media diaria
Vida social 50,2 1:57 50,2 1:44
Diversion y cultura 51 2:14 4,6 2:08
Ocio pasivo 30,3 1:25 32,7 1:29
Ejercicio fisico 42,0 2:08 37,9 1:43
Aficiones artisticas 2,5 1:59 2,1 1:33
Aficiones 10,2 1:38 5,6 1:14
Juegos 12,5 1:55 6,4 1:39
Lectura 23,1 1:11 20,0 1:01
Television y video 83,3 2:28 82,3 2:17
Radio y musica 7,8 1:08 4,7 0:55

Fuente: INE, Encuesta de Empleo del Tiempo 2002-2003

libre>. Pero lo que si queda claro es que el tiempo libre estd fuertemente
condicionado por el género.

Analicemos los datos disponibles de la Encuesta de Empleo del Tiempo
2002-2003 sobre las actividades que realizan los hombres en su tiempo libre
y comparémoslas con las que realizan las mujeres, asi como con el tiempo
que dedican a cada una de ellas. Una primera caracteristica que observa-
mos es que practicamente en todas las actividades de tiempo libre hay un
mayor porcentaje de hombres que dicen realizarlas; es decir, los hombres
realizan proporcionalmente mas actividades de tiempo libre que las muje-
res, aunque en muchos casos la diferencia es pequena. Si analizamos el
tiempo que se dedica a cada una de ellas, vemos que los hombres dedican
siempre mds tiempo a casi la totalidad de las actividades de tiempo libre.
Estos resultados no hacen otra cosa que confirmar lo que otros estudios
(Carrasco, 2001) han evidenciado: la carga total de trabajo, es decir el tiempo
dedicado al trabajo remunerado y al trabajo doméstico-familiar, es mayor
para las mujeres que para los hombres, con lo cual, el tiempo libre de que
disponen los hombres es mayor que el de las mujeres. Otros estudios (Be-
lloni y Bimbi, 1998) de corte cualitativo, confirman que los hombres no ex-
plicitan una demanda de tiempo libre o de tiempo de libre disposicion per-
sonal, el tempo per sé, como lo definen las sociélogas italianas, mientras
que las mujeres, sobre todo las de clase media, lo reivindican, ya que son
conscientes de su carencia. Se trata de un dato mas para poder afirmar que
el reparto del tiempo libre es desigual entre los géneros y que son los hom-
bres los que disfrutan en mayor medida de un tiempo libre.

> Lo que no deja de ser un poco tautologico, ya que se utiliza un concepto de estilo de vida,
cuyos indicadores son las actividades de tiempo libre.
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Si vemos de manera pormenorizada el tipo de actividades y la dedica-
cioén a las mismas, observamos que los hombres participan y dedican mas
tiempo sobre todo a las actividades de ejercicio fisico, entre ellas los depor-
tes. Es sabido, como destacan los estudiosos de la masculinidad (Whitehead
y Barrett, 2001; Del Campo Tejedor, 2003), que el deporte es uno de los
ambitos donde se construye y consolida una buena parte de los valores
masculinos. La mayoria de los deportes ha sido patrimonio histéricamente
de los hombres; en ellos se ha valorado la fuerza, la potencia, la competi-
cion, la destruccion del adversario y la virilidad. En cambio, el deporte para
las mujeres ha significado sumision y exclusion, sobre todo porque se las
apartaba del mismo y porque a aquellas que lo han practicado se las consi-
deraba como poco femeninas o masculinas. De la misma manera, el ejerci-
cio fisico es constitutivo del género, puesto que a través de €l modelamos
el cuerpo y potenciamos unos determinados elementos externos y no otros.
Asi los deportes o actividades de ejercicio fisico a las que se dedican los
hombres potencian la musculatura y la fuerza fisica, mientras que los mas
femeninos se basan en la elasticidad, la expresividad, la plasticidad y la es-
tética, valores en ambos casos fuertemente mediatizados por el género.

Las aficiones y los juegos son otro de los dmbitos practicados en mayor
namero por hombres y al que estos dedican mas tiempo. Tal y como ya
hemos senalado, los hombres siempre disponen de un tiempo para ellos,
un tiempo que puede estar lleno o no de actividades, pero que es conside-
rado basico en su propia concepcion. Gran parte de las aficiones, juegos,
asi como los deportes antes mencionados, en el caso de los hombres im-
plican a otros individuos; se trata de actividades que se comparten en un
tiempo y en un espacio con otros hombres. Ya sea el juego de cartas en el
bar, el coleccionismo de objetos, el excursionismo, el ciclismo... todo ello
conlleva necesariamente una adaptabilidad y una mayor rigidez temporal.
Todo tipo de actividades que se realizan en compafnia exige una mayor
disposicion de tiempo, ya que hay que sincronizarse con otros individuos.
En cambio, las aficiones femeninas, en muchos casos, son mas individuales
y flexibles, ya que las rigideces de los otros trabajos, sobre todo las del tra-
bajo doméstico-familiar las constrifie, es decir, se trata de un tiempo so-
brante, de actividades siempre supeditadas a los trabajos de cuidado de los
otros. Los hombres, en cambio, tienen su parcela de tiempo libre reservada
para sus actividades, que les confieren y reafirman en su propia identidad,
aunque sea solamente por el hecho de poseer ese espacio temporal por y
para ellos, independiente del resto de la familia o con el beneplacito de la
misma, que se adapta a ellos, ya sea para realizar las tareas o las gestiones
vinculadas a ese tiempo o también acompanando al varén en las mismas.

Comnclusiones

En este articulo hemos tratado de aportar evidencia empirica sobre el uso de-
sigual del tiempo por parte de los hombres y las mujeres, teniendo en cuenta
que el tiempo nos puede ayudar a visualizar las desigualdades de género en
diferentes ambitos de las relaciones humanas. El 4mbito laboral y el tiempo
dedicado al mismo es central en la concepcion de la masculinidad. Se trata de
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un tiempo en torno al que giran el resto de tiempos. Buena prueba de ello la
tenemos al observar, en la actual coyuntura de crisis, que las exigencias desde
el mundo productivo pasan por una mayor disponibilidad de la fuerza de tra-
bajo en términos de tiempo; olvidando las exigencias del trabajo domésti-
co-familiar, unas obligaciones que ni forman parte de lo que se espera de los
hombres, ni son reclamadas por estos. Si queremos una distribucion mas
igualitaria de los tiempos y los trabajos, es necesaria una reduccion de la
dedicacion de los hombres al trabajo remunerado y, fundamentalmente, una
reestructuracion de los horarios y las jornadas laborales, que implique nece-
sariamente salidas mas tempranas de los ambitos productivos.

La identidad masculina no concibe ni la casa ni los trabajos y dedica-
ciones a la misma como un espacio y unos tiempos propios. Lo mismo
ocurre con la dedicacion al cuidado de los hijos. En este tipo de trabajo son
necesarias iniciativas politicas de reduccion del tiempo de trabajo y reor-
ganizacion del mismo; el horario laboral es un factor clave para el cambio
en las distribuciones y dedicaciones de los tiempos de cuidado. Facilitar y
promocionar salidas mas tempranas de los hombres del trabajo, de mane-
ra cotidiana, favorece sin duda una implicacion de los hombres en las tareas
de cuidado, tal y como muestra la gran mayoria de los estudios realizados
en la Unién Europea.

Estas presencias masculinas en lo productivo y las ausencias en los tra-
bajos domésticos y de cuidado implican una sobrecarga de trabajo de las
mujeres que se visualiza con claridad en el tiempo libre. Los hombres dispo-
nen de un tiempo libre para ellos, que es considerado fundamental para
los mismos, un tiempo de recompensa y de descanso por el trabajo produc-
tivo realizado, pero nunca un tiempo que es robado de las responsabilida-
des doméstico-familiares, como si es percibido por las mujeres. Con todo, si
que podemos senalar que ciertos grupos de hombres, aunque minorita-
rios, sobre todo aquellos mas concienciados, junto con los que tienen ni-
veles de estudios mas elevados y con parejas que estin en condiciones mas
igualitarias laboralmente, parecen ser la punta de lanza de un cierto cam-
bio en la masculinidad.
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Resumen: Los tiempos y los trabajos de los hombres»

En este articulo se muestra a través de datos de tipo cuantitativo, (Encuesta Na-
cional sobre Empleo del Tiempo 2002-2003, 2009-2010) como los hombres emplean
sus tiempos en diferentes trabajos. Se trata de aportar evidencia empirica a la centra-
lidad masculina del tiempo de trabajo productivo o remunerado, frente a las ausen-
cias de los hombres en los trabajos doméstico-familiar y de cuidado. Se hace de for-
ma comparativa con la distribucioén de los tiempos de las mujeres, de manera que
partimos de la base de que tanto la masculinidad como la feminidad se construyen y
explican una en relacién con y en oposicion a la otra. Asimismo se apuntan hipétesis
explicativas de las dedicaciones masculinas. Concretamente, las de caracter identita-
rio y cultural ligadas al trabajo, como el patriarcado; las que van asociadas a las politi-
cas, como las de tiempo de trabajo y los permisos de paternidad. Y las que contem-
plan conjuntamente las posiciones laborales y educativas de los padres y madres,
para explicar su mayor dedicacion temporal a las tareas de cuidado de los hijos.

Palabras clave: masculinidad, usos del tiempo, desigualdades de género, trabajo
doméstico-familiar, trabajo de cuidado.

Abstract: «The times and the work of men»

In this article we have shown, through quantitative data (National Survey on Use
of Time 2002-2003, 2009-2010), how men use their time in different works. This is to
provide empirical evidence of male centrality of productive work time or paid work,
of the absence of men in domestic, family and care work. Comparison is done with
the time distribution of women, so we assume that both masculinity and femininity
are constructed and explained in relation and opposition one to another. That same
point hypothesis related to male dedications. Specifically, the character and cultural
identity tied to work, such as patriarchy, which are associated with policies, such as
working time and parental leave. And together the positions that provide work and
education of parents, to explain their greater time commitment in the work of caring
for children.

Key words: masculinity, us of time, gender inequalities, domestic work, care.
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LA CONSTRUCCION SOCIAL
DE LA PRECARIEDAD LABORAL

Paradojas de la liberalizacion
del transporte terrestre en Espana”

1. Introduccion

A pesar de las proclamas neoliberales sobre las consecuencias positivas de
la liberalizacion e individualizacién de las relaciones laborales, tanto para
las organizaciones empresariales como para los trabajadores, en los ulti-
mos anos lo que observamos, desde un punto de vista sociologico, es una
progresiva instalacion de la precariedad laboral como destino adscrito a un
nimero creciente de trabajadores. El alejamiento entre el discurso politico
sobre la realidad, a la que a su vez conforma mediante normas y reglamen-
tos, y el andlisis cientifico de los datos es cada vez mayor. En este sentido,
das imagenes, por no decir las imaginaciones, que se transmiten a la socie-
dad sobre el trabajo y su porvenir, sobre su situacion institucional o sobre
el papel que ha de jugar en la sociedad son cada vez mas superficiales»
(Castillo, 2009: 4).

Frente a los alegatos a favor del progreso y la competitividad, vincula-
dos con los procesos de liberalizacion, que articulan el paradigma neoli-
beral en el que nos encontramos inmersos (a pesar de la crisis econémica
que tiene su origen en la debacle de las hipotecas subprime en EEUU en
septiembre de 2007), la realidad del trabajo nos muestra un proceso de
degradacion permanente (Erjnaes y Boje, 2011) y que afecta cada vez mis
a sectores estratégicos de actividad, objeto de procesos de liberalizacion
cuyas supuestas «onsecuencias positivas» sobre el empleo todavia no es-
tan claramente respaldadas por investigaciones cientificas (Lopez y Segado,
2010). Y esto tanto desde una perspectiva contractual (porcentajes muy
elevados de contratacion temporal, empleos de bajos salarios, economia
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sumergida), cuanto desde una perspectiva empresarial (la estrategia de la
subcontratacion permanente va unida a la desafiliacion sindical, con lo
cual las posibilidades de articular mecanismos de representacion, y en de-
finitiva de contrapoder, son cada vez menores) (Garcia Calavia, 2009).

Desde hace afnos llevamos a cabo un proyecto de investigacion sobre
la evolucion de las condiciones de seguridad y salud en el trabajo, que to-
man en consideracion el impacto de las nuevas tecnologias (Lopez y Pinilla,
20006), las nuevas formas de organizacion del trabajo, los nuevos y viejos
riesgos laborales (Lopez Peldez, 2007), y las consecuencias que se derivan
de los procesos de liberalizacion, entendidos también como procesos de
cambio tecnolégico (por cuanto la organizacion es una forma de tecnolo-
gia) (Lopez y Segado, 2009b). En este ambito, el sector del transporte ocu-
pa un lugar relevante en nuestras sociedades del conocimiento y, tam-
bién, del movimiento constante (Lopez y Segado, 2010). Desde nuestra
perspectiva, pero también desde la de otros relevantes investigadores en
el ambito de las Ciencias Sociales, la organizacién de nuestras sociedades
en torno a las relaciones salariales no puede desvincularse de la evolu-
cion de la nocion de ciudadania (Alonso, 2007). Y, por consiguiente, hay
que analizar el diseno de las nuevas formas de organizacion del trabajo,
incluyendo el rol del conductor en la normativa de la Unién Europea (I1z-
quierdo, 2005), porque en dicho disefio esta inscrito, en cierta medida, el
horizonte de integracion o de precarizacion en el que nos vamos a ver in-
mersos en los proximos anos: las consecuencias sociales de una determi-
nada organizacion del trabajo estan inscritas en la légica de su configura-
cion inicial (Castillo, 2005: 4).

En este articulo, analizamos detalladamente las consecuencias de pro-
mulgar una normativa europea (Directiva 2002/15/CE del Parlamento Eu-
ropeo y del Consejo de 11 de marzo de 2002, relativa a la ordenacion del
tiempo de trabajo de las personas que realizan actividades moéviles de
transporte por carretera») y de su transposicion en el caso espanol (Real
Decreto 902/2007, de 6 de julio, por el que se modifica el Real Decreto
1561/1995, de 21 de septiembre, sobre jornadas especiales de trabajo, en
lo relativo al tiempo de trabajo de los trabajadores que realizan activida-
des moviles de transporte por carretera»), que prescinde de la «mirada so-
cioloégica» en un doble sentido:

— En primer lugar, no consideraba la figura del trabajador auténomo,
con lo que favorecia un proceso de atomizacion, hasta que el 16 de
junio de 2010 el Parlamento Europeo rechazé la Propuesta de la Co-
mision, de forma que se obligara a los Estados miembros a modificar
sus normativas nacionales (en Espana, los reales decretos 1561/1995
y 902/2007) para establecer la inclusion de los autonomos entre los
sujetos afectados por la Directiva 2002/15/CE. Hay que indicar que el
Parlamento Europeo se ha hecho eco de las propuestas sindicales,
igualando la fatiga de auténomo y asalariados, pero la Comision ahora,
en el procedimiento que se abre, puede redactar un nuevo texto y
no hacer caso necesariamente al Parlamento. Lo mas probable, en la
mejor tradicion de la propia Union Europea, es que intente ajustar un
texto transaccional entre ambas posturas (la inicial de la Comision, mas
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proclive a excluir a los auténomos para flexibilizar el sector —con el
efecto inmediato de una mayor precarizacion del sector— y la que se
deriva de la negativa del Parlamento Europeo).

— En segundo lugar, tanto en el diseno inicial como en la actualidad,
no toma en consideracion las ventajas que otorga la discrecionalidad
que tienen de los autonomos en la «definicion del tiempo de trabajo»,
lo que genera una ventaja competitiva que favorece, de nuevo, la frag-
mentacion del mercado de trabajo.

Actualmente —desde 16 de junio de 2010- los auténomos tienen que
cumplir, entre otras, las normas sobre tiempo de trabajo y tiempo de pre-
sencia (o disponibilidad). Pero en el disefio de la normativa no se limita la
discrecionalidad que tiene el autbnomo para poder seleccionar en el selec-
tor de actividad del tacégrafo los tiempos de presencia y disponibilidad
como tiempos de descanso. La consecuencia directa es la siguiente: favore-
cer una estrategia competitiva basada en la utilizacion abusiva de dicha posi-
bilidad. Al no tener que cumplir con determinados requisitos, que obviamen-
te si cumple el trabajador por cuenta ajena, puede competir, precisamente,
porque no los tiene en cuenta, con lo que degrada las condiciones de segu-
ridad y salud en el sector del transporte por carretera. Con una consecuen-
cia obvia: fortalece los procesos de desintegracion de las organizaciones en
un sector clave, el transporte terrestre, a la vez que dificulta objetivamente
el fortalecimiento de las empresas del sector y la mejora de la cualificacion
de los trabajadores (y de su estilo de vida, en correspondencia con los pro-
blemas derivados de lo que la literatura anglosajona denomina unbealthy
truck driver life; Apostolopoulos et al., 2010).

Hay que tener en consideracién tres cuestiones clave en este ambito:
en primer lugar, las caracteristicas del sector del transporte terrestre de
mercancias, su impacto en el empleo y en la economia espanola; en se-
gundo lugar, las nuevas exigencias de formacioén que se demandan a los
trabajadores, y que requieren desarrollar mas y mejores programas de cua-
lificacion, a menudo imposibles de financiar en un sector con empresas cada
vez mds atomizadas; en tercer lugar, las condiciones de seguridad y salud
de los trabajadores (Clarke et al., 2009), y las exigencias de seguridad tanto de
los pasajeros como de los viandantes, de otros usuarios de la via y de las
mercancias. La normativa del sector establece unas reglas de juego y unos
objetivos formalmente deseables para empresas y trabajadores; pero las
consecuencias practicas, justamente por carecer de un enfoque sociologi-
co metodolégicamente riguroso, fomentan lo contrario de lo que se persi-
gue: la incomprension de las relaciones sociales proximas y familiares en
el comportamiento del conductor; la atomizacion, de acuerdo con la cual se
ve favorecida la figura del autébnomo; la falta de formacién y cualificacion,
derivada de las dificultades de las grandes empresas para formar a sus tra-
bajadores y competir frente a los auténomos (y, a la vez, las dificultades
de los autbnomos para adaptarse tecnoloégicamente y hacer frente al cam-
bio de material circulante); y la tendencia hacia la busqueda de alternativas
menos onerosas en términos de obligaciones, como reducir la capacidad
de transporte hasta los 3.500 kilos, para escapar del control del tacégrafo, lo
cual genera inseguridad vial y hace que el sector sea atin mas fragil. Segin
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datos de la DGT, los accidentes ocasionados por vehiculos de mercancias
de menos de 3.500 kilos suponen el doble que los generados por vehicu-
los sometidos a la directiva con los correspondientes tiempos de conduc-
cion y descanso tasados.

2. Un sector en readaptacion constante: el transporte
de mercancias por carretera

Cuando analizamos el transporte de mercancias por carretera, no podemos
olvidar que constituye un sector estratégico en la economia espanola. Tan-
to por su posicion geografica, periférica en relacion con el resto de paises
de la Unién Europea, cuanto por su propia configuracion interna, el trans-
porte por carretera es un componente estratégico de nuestra economia y
de cualquier economia avanzada. Esto se refleja en el volumen de perso-
nas ocupadas en este sector. En el afio 2008, segin los datos de la Encues-
ta Anual de Servicios (CNAE, 2009), se contabilizaban 139.257 empresas de
transporte interurbano de pasajeros y mercancias por ferrocarril, con una
media anual de ocupacion de 6.049.288 trabajadores. El 52,6% de los traba-
jadores tenian un régimen de trabajo fijo (90,4% de hombres, y 9,6% de
mujeres) y el resto, el 47,4%, tenfan un puesto de trabajo eventual (94,1%
de hombres y 5,9% de mujeres). Se trata de un sector fuertemente masculi-
nizado, en el que, segin los datos del Ministerio de Fomento, en el afio 2006
trabajaban, en el sector del transporte de mercancias por carretera, dos mi-
llones de personas.

El sector del transporte terrestre se engloba, dentro de la Encuesta de
Poblacion Activa, en el sector del transporte terrestre y por tuberia. Hay
cuatro cuestiones que conviene resaltar cuando analizamos, sociol6gi-
camente, este sector, tomando como referencia el ano 2010, en el que se
incluye a los auténomos en dicha normativa, tres anos después de la
transposicion de la normativa europea en la ley espanola (Real Decreto
902/2007 de 6 de julio), y con cuyos datos podemos contextualizar dicha
normativa:

En primer lugar, los ocupados tienden a concentrarse en el rango de
edad entre los treinta y cinco y cincuenta y cuatro anos. Los trabajadores
de 55 anos o mis solo representan el 13,6% de los ocupados en el sector
(véase Tabla 1). Se trata de un colectivo que se encuentra en una situacion
de madurez vital, en muchos casos con responsabilidades familiares e hi-
jos a su cargo, y con la necesidad obvia de reactualizarse y adquirir conoci-
mientos y competencias derivados de la incorporacion de nuevas tecno-
logias, nuevas normativas y nuevas exigencias para el ejercicio correcto de
su profesion. Por lo tanto, y tomando en consideracion los estudios sobre
las condiciones de vida de los conductores de camién, por ejemplo, hay
que establecer normativas que les permitan conciliar en cierta medida su
vida social y familiar con su actividad profesional.

En segundo lugar, el tipo de empleo. Si analizamos la distribucion de
ocupados segln su situacion profesional en el empleo principal, el peso de
los asalariados en el sector publico y privado alcanza el 75,1% del total. Es
decir, nos encontramos en un contexto caracterizado por un elevado nimero
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de trabajadores independientes o empresarios sin empleados (108.963),
frente a un porcentaje mucho mayor de empleados por cuenta ajena, en el
sector publico y en el sector privado (Tabla 2). En este apartado hay que te-
ner en cuenta que el insuficiente tamafio empresarial constituye un grave
handicap para aumentar la competitividad del sector. Conlleva margenes
de beneficios escasos, dificultades para adaptarse tecnolégicamente a las de-
mandas de los usuarios, dificultades obvias de financiacion para invertir en
la renovacion del material circulante y, por supuesto, la dificultad que toda
pequena empresa tiene para formar a su personal y adaptarse a las exigen-
cias derivadas de la normativa de seguridad y salud en el trabajo.

En tercer lugar, las condiciones de seguridad y salud en este sector.
Dentro de los diversos tipos de ocupaciones en este ambito, los conducto-
res de vehiculos de mercancias presentan unas condiciones de trabajo es-
pecificas, que conllevan su exposicion a diversos riesgos, y, consecuente-
mente, esta profesiéon se convierte en una de las ocupaciones mas
susceptibles de padecer enfermedades y lesiones por accidente de trabajo.
En anteriores investigaciones hemos demostrado la alta siniestralidad vin-
culada con los desplazamientos al trabajo y dentro del trabajo (accidentes
en mision, y accidentes in itinere) (Lopez y Segado, 2009a) en el caso es-
panol. En el norteamericano, por ejemplo, los conductores de camiones
presentan tasas de mortalidad siete veces mds altas que el resto de ocupa-
ciones (Saltzman, 2007). Y es considerada una de las profesiones con ma-
yor nimero de accidentes laborales (Wiatrowski, 2005).

Los riesgos ergondmicos, las vibraciones, los altos niveles de estrés, y
la elevada carga mental (derivada de la necesidad de mantener un eleva-
do nivel de atencién en el trabajo, combinada con un elevado ritmo de
trabajo), generan un contexto favorecedor de los accidentes, y por ello es
necesario establecer periodos de descanso, sistemas de control, como el
tacégrafo, y normativas que permitan mejorar la condiciones de seguridad
y salud en el trabajo, de los conductores profesionales y, por consiguien-
te, del resto de conductores, de los pasajeros, de los viandantes, y de las
mercancias. No es una cuestion baladi: en el Reino Unido, los accidentes
de trafico relacionados con el transporte son la primera causa de acciden-
tes de trabajo, y la segunda causa de accidentes de todo tipo (Majekodun-
mi y Farrow, 2009).

En el caso espanol (véase Tabla 3), dentro del sector del transporte te-
rrestre y por tuberia, hay que senalar que, si analizamos la tasa de inci-
dencia (nimero de accidentes por cada 100.000 trabajadores afiliados con
la contingencia de accidente de trabajo y enfermedad profesional cubier-
ta), la siniestralidad del transporte de mercancias por carretera y servicios
de mudanza es mas de cuatro veces la tasa de incidencia que presenta el
transporte de mercancias por ferrocarril, lo que nos sitta ante un proble-
ma real que afecta a la seguridad y salud de los trabajadores del sector y a
la competitividad de la economia espanola (Aramburu et al., 2010).

En cuarto lugar, hay que constatar que el sector del transporte por carre-
tera (que supone un 80% del total del transporte en Espana) se ha converti-
do en un sector refugio ante la crisis econémica, con dos efectos inmediatos:
un exceso de oferta y una competencia a la baja. La diferencia competitiva
radica, fundamentalmente, en la diferencia de precio, obtenida mediante
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unas condiciones de trabajo cada vez mas penosas. En un contexto en el
que se busca configurar un sector del transporte terrestre seguro, se deman-
da a los conductores una formacién adecuada, se implantan medidas de
control en relacion con los tiempos de conduccion y descanso (el tacodgrafo
digital y su gestion correspondiente, carga y descarga, espera, fronteras in-
ternacionales, tiempos de transbordador), se analizan los impactos en el
medioambiente derivados de su actividad y se exige un conocimiento ade-
cuado del mapa asimétrico de prohibiciones de trafico en los distintos pai-
ses europeos, en dias senalados (fines de semana, festivos). El conductor
tiene que tener un sistema de formacion continua que le permita hacer
frente a exigencias de todo tipo, tanto tecnoldgicas como normativas, y para
ello la normativa establece requisitos que las empresas deben cumplir.

3. Paradojas de una normativa sin Sociologia del Trabajo

La adaptacion al mercado Gnico se disena, desde las instituciones europeas,
como una estrategia que busca mejorar la libre competencia, la seguridad
vial (Izquierdo y Torres, 2010), la salud y cualificacion de los trabajadores
y la competitividad de las empresas. Sin embargo, y aqui es donde se ma-
nifiesta la ausencia de una adecuada Sociologia del Trabajo, no tiene en
cuenta las condiciones concretas del conductor profesional (sistema de
tiempos de descanso, vuelta a casa, etc.), ni considera la l6gica eleccion
que puede realizar cualquier trabajador auténomo, que seleccione «nade-
cuadamente» como tiempo de descanso el dedicado a cambiar una rueda
o la espera de carga y descarga. Junto a ello, como queda claro en las ta-
blas siguientes, la transposicion efectuada por el gobierno de Espavia for-
talece sus consecuencias negativas hasta el extremo, lo que afecta grave-
mente al futuro del sector. Hay que tener en cuenta que, al gozar los
auténomos de esa ventaja competitiva en el tiempo de conduccion, estos
se convierten en un sector refugio: una forma de recuperar la competitivi-
dad puede ser la conversion en falsos (o verdaderos) autonomos, y asi
optimizar en beneficio propio los requisitos de control de los tiempos de
conduccion y descanso. Parece evidente que la racionalizacion de costes
puede llevar a las empresas logisticas (los cargadores, auténticos deman-
dantes al por mayor de portes) a apurar las ventajas de ciertos servicios de
transporte que se encuentran libres de algunas de las limitaciones de tiem-
po de conduccion del reglamento y que, por lo tanto, gozan de un uso ven-
tajoso del tacografo.

Por ejemplo, reconvertir las empresas con asalariados en falsos auténo-
mos y transformar una parte de las flotas de camiones en vehiculos de me-
nos de 3.500 kg, para evadir cualquier control (el tacografo, los tiempos de
conduccion y descanso y el reglamento), en cuanto el valor anadido de la
mercancia lo permite. Podemos asistir a una estrategia de subcontratacion
sin limites, como ya ha ocurrido en otros sectores de actividad, en el que,
por ejemplo, si se trata de furgonetas de menos de 3.500 kilos, ni hay limi-
taciones al tiempo de conduccion, ni se puede hablar ya del concepto de
jornada laboral del conductor profesional. La figura del autébnomo depen-
diente, aquel que factura mis del 70% del coste de sus portes a una em-
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presa o un grupo, muestra la realidad de muchos auténomos espanoles. El
hecho de que en caso de ausencia de demanda de portes, el autbnomo pue-
da recurrir ante los tribunales, solicitando derechos laborales e indemniza-
ciones, produce un retraimiento por parte de las empresas contratantes.

Es decir, paradéjicamente, frente a las proclamas de competitividad ba-
sada en la cualificacion y la tecnologia, y frente a la estrategia de crear
grandes grupos empresariales que puedan competir, en Espana vuelve a
potenciarse la degradacion del empleo como estrategia para recuperar la
competitividad perdida. Teniendo en cuenta nuestra situacién como pais
periférico, se trata de una estrategia empobrecedora y de corto alcance.
Las limitaciones extraordinarias, que nuestra normativa impone a las em-
presas, acentian las dificultades estructurales que ya padecen e imponen
exigencias inocuas para los conductores de los paises centrales, pero anti-
competitivas para los paises periféricos. La consecuencia obvia es clara:
favorecer un modelo de crecimiento econémico basado en los bajos sala-
rios y la baja cualificacion, con una clara tendencia hacia la economia su-
mergida. Se trata de una estrategia que previamente ha caracterizado la
gestion de los flujos inmigratorios en Espana (Lopez y Krux, 2003) y que
se ha convertido en uno de los pilares del crecimiento econémico en los
tltimos quince anos: competir mediante la reducciéon de los salarios y la
incorporacién masiva de mano de obra inmigrante en precaria situacion
legal y laboral.

La transposicion de la normativa europea realizada por el gobierno es-
panol agrava la situacion de desigualdad competitiva de las empresas espa-
nolas, y de sus conductores, frente a los demas paises europeos. Si anali-
zamos las transposiciones realizadas por los paises de la Unién Europea
en torno a la definiciéon de conductor auténomo (Tabla 4), la definicion
de los tiempos de trabajo (Tabla 5) y de los tiempos de disponibilidad
(Tabla 6), podemos observar hasta qué punto se perjudica a las empresas
espafolas y hasta qué punto se favorecen dos alternativas opuestas: o la
deslocalizacion, buscando la sede social en paises menos intervencionis-
tas, o la reconversion en falsos auténomos, con lo que conlleva de degra-
dacion de la situacion laboral objetiva de los trabajadores del sector. La
sobreactuacion de la transposicion espanola agrava las consecuencias ne-
gativas que se derivan de la directiva de la Unién Europea.

Por ejemplo, si tomamos en consideracion las condiciones estableci-
das sobre el tiempo de «disponibilidad o presencia» en la normativa euro-
pea vy le anadimos que solo el gobierno de Espavia incluye una limitacion
adicional, establecida en 20 horas semanales (Tabla 5), la consecuencia es
clara: todas las horas que superen dicha cantidad pasan a considerarse
horas de trabajo efectivo y, por lo tanto, tenemos que detener el vehiculo,
lo cual detiene la carga y frena la competitividad de las empresas espafolas
respecto a las de otros paises, una vez que el conductor alcance su maximo
diario o semanal.

Los conductores verdn reducidas sus posibilidades de volver a casa,
sin retribuciones complementarias, en lugar de poder forfaitear» mediante
convenio las horas de disponibilidad en funcion del tipo de viaje. Que el
resto de los paises europeos, y especialmente los periféricos, no tengan
que cumplir los requisitos que establece la normativa espanola pone de
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relieve dos cuestiones: primero, que no se ha prestado atencion a la armo-
nizacién en la transposicion de la normativa; segundo, que no se tienen
en consideracion los intereses nacionales, con efectos graves sobre el em-
pleo y la estructura productiva en el sector. En este sentido, frente al plan-
teamiento espafol, en Bélgica las horas de disponibilidad o presencia
pueden ser negociadas y reconocidas mediante forfait con la correspon-
diente remuneracion.

Si analizamos el tiempo de trabajo (Tabla 6), contemplado en el articulo
3 de la directiva, encontramos un resultado similar. La literalidad del texto
es igual para trabajadores autonomos y por cuenta ajena, excepto en un
dato fundamental: el control del tiempo de trabajo. En aquellos casos en
los que el tacografo tiene que entrar en funcionamiento de forma no auto-
matica, el conductor debe especificar los tiempos que son de trabajo, de
disponibilidad o de presencia, pero no de conduccion (tiempos de carga y
descarga, espera, frontera, prohibiciones de circulacion, acompanamiento
en tren o en transbordador, etc.). Previsiblemente, la actitud de los traba-
jadores asalariados serd la de contabilizar dichos tiempos como parte de
la jornada laboral y deducirlos, hasta el maximo permitido, de las horas
de jornada diaria total y, por tanto, de las horas de conduccion, con las
consiguientes reducciones obligatorias del tiempo disponible para la con-
duccion. Los conductores auténomos, sin embargo, pueden computarlos
como tiempo de descanso y no reducir el tiempo de conduccion. Esta di-
ferencia otorga unas ventajas competitivas al conductor auténomo, que va
a incidir en una reestructuraciéon del sector, favoreciendo una subcontrata-
cién a gran escala como estrategia de competitividad.

Para objetivar las consecuencias negativas y la grave alteracion de la
competencia que conllevan, podemos senalar algunas cuestiones que se
derivan de la actual normativa:

— Los autonomos no consideraran trabajadores moéviles a ciertas cate-
gorias de trabajadores que la transposicion incorpora para las empre-
sas, porque no se cifien estrictamente a la definicion de trabajador
movil de la directiva, sino que la complementan de forma expansiva.

— Los auténomos no contabilizardn como tiempo de trabajo efectivo los
periodos de espera de carga y descarga, cuando no se conozca su dura-
cién previsible. Las empresas, a demanda 16gica de sus conductores, si.

— Los auténomos no contabilizaran los periodos de presencia con un
maximo de 20 horas semanales, a partir de las cuales se considerara
tiempo de trabajo efectivo que hay que descontar del tiempo de con-
duccion en la jornada laboral. Las empresas, a instancia de sus conduc-
tores, si.

— Los auténomos no contabilizardn como tiempo de presencia, y menos
como tiempo de trabajo efectivo, al superar las 20 horas semanales de
presencia, los periodos en los que acompanen al vehiculo en transbor-
dador o en tren. Las empresas, aunque el conductor disponga de zo-
nas para el descanso y no tenga que acompanar al vehiculo, si.

— Los auténomos no utilizarin las 20 horas semanales de presencia, y a
partir de ellas de tiempo de trabajo efectivo, en dias de prohibicion de
circulacion en los distintos Estados. Las empresas, a peticion de sus con-
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ductores las utilizardn, lo que aumentari la dificultad para la vuelta a casa
de los conductores, al restarse de las horas ttiles para la conduccion.

— Los auténomos no consumirdn las 20 horas de presencia, y a partir
de ellas de tiempo de trabajo efectivo, lo que limitaria drasticamente
sus horas de conduccién, cuando viajen en equipo dos conductores
y uno permanezca sentado o acostado en litera durante la conduccion
del otro. Las empresas y sus conductores, si. Ello supone que dos
conductores autonomos podran viajar turnindose sin parar el vehi-
culo, mientras que dos conductores por cuenta de la empresa esta-
ran afectados desde el tercer dia de viaje por limitaciones insalvables
y paradas obligatorias por consumir tiempo efectivo de trabajo, a pe-
sar de estar en la litera uno de ellos. Se podria decir que los dos con-
ducen simultineamente. Mientras el auténomo puede contabilizar esas
horas como descanso, la empresa las contabilizard como disponibili-
dad vy, a partir de las 20 horas, como trabajo efectivo semanal.

— Al no reducirse la jornada por las horas de presencia, los autbnomos
no veran reducida su jornada mas alla de las 40 horas semanales del
articulo 34 del Estatuto de los Trabajadores, las 48 horas semanales
de promedio en el cémputo cuatrimestral y las 60 horas de maximo
semanal, dado que solo veran reflejadas las horas efectivas de conduc-
cién (90 horas bisemanales). Las empresas recibirdn una penalizacion
efectiva rotunda en las horas de conduccion por todas las caracteris-
ticas apuntadas y agudizadas por el maximo de horas de disponibili-
dad, o, como prefiere el real decreto, de presencia.

— Los efectos de esta asimetria competitiva entre trabajadores por
cuenta ajena de las empresas del transporte y los conductores auto-
nomos es de tal calibre que tanto la directiva como la resolucion del
16 de junio de 2010 del Parlamento Europeo, que incluye a los tra-
bajadores autébnomos en dicha normativa, y la transposicion realiza-
da por el gobierno espanol, alteran, desde nuestro punto de vista, las
condiciones de igualdad estructural competitiva sobre la que se asien-
ta el mercado Gnico europeo vy las leyes de la competencia, y, sobre
todo, favorecen un proceso de atomizacion y degradacion del traba-
jo en el sector del transporte por carretera.

— Todas las exigencias complementarias introducidas por la transposi-
cion, que tedricamente irfan orientadas a la defensa de la salud de
todos los trabajadores y al reforzamiento de la seguridad vial (tras la
resolucion del 16 de junio de 2010 del Parlamento Europeo, que in-
cluye a los auténomos en la normativa), redundan, de hecho, en
obstiaculos complementarios para las empresas, al no tomar en con-
sideracion las ventajas competitivas asociadas a la figura del trabaja-
dor auténomo.

4. Conclusiones

Es necesario que las normativas europeas y espanolas que estructuran
nuestro mercado laboral y, definen las caracteristicas de la actividad en sec-
tores estratégicos como el del transporte por carretera, tomen en conside-
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racion cuestiones basicas que se analizan en el Ambito de la Sociologia del
Trabajo. Los resultados que hemos obtenido en nuestra investigacion po-
nen de relieve que, de hecho, la normativa actual potencia la desestructu-
racion del sector del transporte por carretera en Espafia, por un motivo
claro: no analiza sociologicamente el sector y no contempla la actuacion
l6gica y racional de los trabajadores autbnomos, que buscan asegurar su
empleo a pesar de empeorar sus condiciones de trabajo. Consecuentemen-
te, favorece un proceso de competitividad basado en eludir las condicio-
nes de trabajo que se postulan como adecuadas para favorecer la seguri-
dad y salud de los trabajadores. Ademas, al no tener en cuenta la situacion
geogrifica de Espana, en la periferia de Europa, la definicion de los tiem-
pos de trabajo que realiza la normativa espanola supone un nuevo freno a
nuestra competitividad y, ademas, desarticula socialmente al conductor, al
no permitirle flexibilizar su jornada y al dificultarle el regreso a su hogar.

Desde un planteamiento integral que tenga en cuenta la dimensién so-
ciologica del transporte, podemos establecer tres conclusiones:

En primer lugar, no puede obviarse en la normativa la realidad de un
mercado de trabajo que utiliza, sobre todo en paises como Espana, estrate-
gias de competitividad basadas en la subcontratacién, la degradacion del
empleo y la extension de la jornada de trabajo. No se deben establecer nor-
mativas que, por definir un modelo de trabajo ajeno a la realidad, sin consi-
derar las pautas de comportamiento cotidianas de los autonomos, provo-
quen una adaptacion a dicha normativa que explore como no cumplirla. En
el sector del transporte terrestre de mercancias, las estrategias de adaptacion
son claras: expansion de la figura del auténomo y bisqueda de mecanismos
para quedar al margen de la normativa de tiempos de conduccion y descan-
so, por ejemplo, mediante la utilizacion de furgonetas de menos de 3.500 kg.

En segundo lugar, hay que tomar en consideracion al propio trabaja-
dor, como ciudadano, y sujeto de derechos. La especificidad del transpor-
te de mercancias de larga distancia, para hacer compatible la vida social,
familiar y personal (Moreno, 2011) con la jornada laboral, debe establecer
un marco de flexibilizaciéon que permita que sea el trabajador, y no la em-
presa, el que decida en funcién de sus necesidades e intereses, los tiem-
pos de trabajo, descanso y las pausas, asi como los periodos para poder
regresar a su hogar familiar. Por ejemplo, tomando en consideracién la
normativa espanola sobre el tiempo de disponibilidad, puede darse el si-
guiente caso: superadas las 20 horas semanales de presencia, el conductor
debe computar las horas de conduccién en equipo, las de acompanamien-
to en trasbordador o en tren, las de espera en frontera, las de prohibiciéon
de conduccion en festivos y las no informadas de espera en carga y des-
carga, y sumarlas a las de descansos obligatorios y a los tiempos maximos
semanales de conduccién. La consecuencia es clara: las posibilidades para
volver a casa los fines de semana se limitan drasticamente. Puede darse el
caso de que cuando se levante la prohibicién de circulacion por festivos o
cuando se libere el paso por frontera, el conductor tenga que iniciar regla-
mentariamente su periodo de descanso.

En tercer lugar, es necesario incluir una mirada sociolégica que favorez-
ca el andlisis cientifico de las condiciones de seguridad y salud en el traba-
jo, v la conciliacion entre la vida familiar y la jornada laboral. Y esto implica
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un cambio de la normativa que favorezca la flexibilidad en la asignacion de
los tiempos de trabajo y de descanso, con el fin de hacer compatible el tra-
bajo con la vida social. En este sentido, una muestra mas de la falta de So-
ciologia del Trabajo de la Comision Europea es la siguiente: la obligatorie-
dad del descanso semanal, sin tener en consideracion variables como la
cercania al domicilio. No es dificil imaginar la frustracion y la rabia del con-
ductor que debe detenerse a dos horas o tres, o a una jornada o dos, de su
domicilio, sin entorno de ocio, sin redes sociales, vigilando el camion y la
mercancia justo en su tiempo de «descanso». La normativa, en este sentido,
y en una tradicion de alienacion que podria remontarse a los analisis mar-
xistas, despoja a los trabajadores de su derecho al descanso, y al disfrute del
mismo, en un entorno libremente elegido por ellos. En este sentido, a unos
profesionales que desarrollan su jornada laboral en soledad, se los obliga a
efectuar su descanso laboral en soledad, y de guardia, vigilando el vehicu-
lo, con los consiguientes efectos negativos sobre su salud psiquica v fisica.
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Tabla 1. Distribucion porcentual de trabajadores ocupados

segin edad, 2009

Actividad 16-34 anos 35-54 anos 55 arnos y mds
Transporte terrestre y por tuberia 26,4% 60,0% 13,6%
Total de ocupados en Espana 35,3% 52,4% 12,4%

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa, 2009, Instituto Nacional de Estadistica.

Tabla 2. Distribuciéon de ocupados en el transporte terrestre
segln su situacion profesional en el empleo principal

Situacion profesional N.° de ocupados %
Empresario con asalariados 34.436 5,8
Trabajador independiente o empresario 108.963 18,2
sin asalariados

Miembro de una cooperativa 1.554 0,3
Ayuda en la empresa o negocio familiar 3.721 0,6
Asalariado sector publico 59.701 10,0
Asalariado sector privado 338.748 65,1
Otra situacion 82 0,01
Total 597.206 100,0

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa, 2009, Instituto Nacional de Estadistica.

Tabla 3. Tasas de incidencia de accidentes laborales segin grupo

de actividad, 2009

Grupo de actividad Total
(CNAE 2009 a tres digitos)

Transporte interurbano de pasajeros por ferrocarril (491) 3.847,50
Transporte de mercancias por ferrocarril (492) 948,51
Otro transporte terrestre de pasajeros (493) 2.717 47
Transporte de mercancias por carretera y servicios de mudanza (494) 4.390,11
Transporte por tuberia (495) 4.633,20
Total transporte terrestre (491-495) 3.802,88

Fuente: Datos anonimizados de los partes de declaraciones de accidentes de trabajo, Minis-
terio de Trabajo e Inmigracion, 2009; Encuesta de Poblacion Activa, 2009, Instituto Nacional

de Estadjistica.
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Tabla 4. Comparacion de la definicion de conductor
autéonomo en la Directiva 2002/15/CE y en las transposiciones
realizadas por los paises miembros

Estado Definicion
Directiva Conductor auténomo: toda persona cuya actividad profe-
2002/15/CE sional principal consista en efectuar servicios de transporte

de viajeros o de mercancias por carretera a cambio de una
remuneracion en el sentido de la legislacion comunitaria y
al amparo de una licencia comunitaria o de cualquier otra
habilitacién profesional para llevar a cabo los servicios de
transportes mencionados, que esté habilitada para trabajar
por cuenta propia y que no esté relacionada con un empre-
sario mediante un contrato de trabajo o mediante cualquier
otro tipo de relacion laboral jerarquica, que es libre para or-
ganizar las actividades laborales pertinentes, cuyos ingresos
dependan directamente de los beneficios realizados y que
disponga de la libertad necesaria para mantener relaciones
comerciales con varios clientes, ya sea individualmente o
en colaboracién con otros conductores auténomos.

Alemania, Austria,
Dinamarca, Luxemburgo,
Polonia, Portugal,
Republica Checa, Suecia

Sin definicion.

Chipre, Bulgaria, Eslovenia,
Eslovaquia, Finlandia,
Francia, Grecia, Holanda,
Hungria, Irlanda, Italia,
Letonia, Lituania, Malta,
Reino Unido, Rumania

Misma definicién que en la directiva.

Espana

Sin definicion en el real decreto, pero en el Estatuto de los
Trabajadores se establece lo siguiente:

A tales efectos se entendera excluida del ambito laboral
la actividad de las personas prestadoras del servicio de
transporte al amparo de autorizaciones administrativas
de las que sean titulares, realizada, mediante el
correspondiente precio, con vehiculos comerciales de
servicio publico cuya propiedad o poder directo de
disposicion ostenten, aun cuando dichos servicios se
realicen de forma continuada para un mismo cargador o
comercializador.

Estonia

Solo los propietarios pueden ser inscritos en el registro de
transportistas y tener autorizacion de transportes.

Bélgica

Trabajador que no presta sus servicios bajo la autoridad de
un empleador.

Fuente: Elaboracion propial.

! Con la colaboracion de Luisa Lopez Leza y José Manuel Pardo.
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Tabla 5. Comparacion de la definicion del tiempo
de disponibilidad en la Directiva 2002/15/CE y en las transposiciones
realizadas por los paises miembros

Estado

Definicion

Directiva 2002/15/CE

Los periodos distintos de los periodos de pausa o de des-
canso durante los que el trabajador mévil no estd obligado
a permanecer en su lugar de trabajo, pero tiene que estar
disponible para responder a posibles instrucciones que le
ordenen emprender o reanudar la conduccion o realizar
otros trabajos. En particular, se consideran tiempo de dispo-
nibilidad los periodos durante los que el trabajador mévil
acompana un vehiculo transportado en transbordador o en
tren y los periodos de espera en las fronteras o los causa-
dos por las prohibiciones de circular.

El trabajador mévil deberd conocer de antemano estos
periodos y su previsible duracion, es decir, antes de la sa-
lida o justo antes del inicio efectivo del periodo de que se
trate o bien en las condiciones generales negociadas entre
los interlocutores sociales y/o definidas en la legislacion de
los Estados miembros.

Para los trabajadores méviles que conducen en equipo,
el tiempo transcurrido durante la circulacion del vehiculo
sentado junto al conductor o acostado en una litera.

Alemania, Chipre, Bulgaria,
Dinamarca, Eslovaquia,
Finlandia, Francia, Grecia,
Holanda, Hungria, Irlanda,
Italia, Letonia, Lituania,
Luxemburgo, Malta,
Polonia, Reino Unido,
Republica Checa, Rumania

Misma definicion que en la directiva.

Austria, Suecia

Sin definicion.

Bélgica

Se remite a la normativa de desarrollo: una orden real, a
solicitud de la Comisiéon de Igualdad de Oportunidades,
debidamente autorizada, puede determinar los periodos de
disponibilidad que pueden ser excluidos. En esta materia
las 6rdenes deberdn tener en cuenta las definiciones de la
directiva.

Eslovenia

Misma definiciéon que en la directiva, pero anadiendo que
las pausas no se incluyen en el tiempo de trabajo.
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Espana

Se entienden comprendidos dentro del tiempo de presencia,
sin perjuicio de lo establecido en el articulo 8.1, los periodos
distintos de las pausas y de los descansos, durante los que el
trabajador movil no lleva a cabo ninguna actividad de con-
duccién u otros trabajos y no esta obligado a permanecer en
su lugar de trabajo, pero tiene que estar disponible para res-
ponder a posibles instrucciones que le ordenen emprender o
reanudar la conduccion o realizar otros trabajos.

En particular, siempre que concurran las circunstancias an-
teriores y, conforme a lo sehalado, no constituyan una pausa
o un descanso, serdn considerados tiempo de presencia los
siguientes periodos:

a) Los periodos durante los cuales el trabajador acompane
a un vehiculo transportado en transbordador o tren.

b) Los periodos de espera en fronteras o los causados
por las prohibiciones de circular. El trabajador mévil debera
conocer de antemano los periodos senalados en los parrafos
ay by su previsible duracion. A tal fin, salvo que en los
convenios colectivos sectoriales de ambito estatal se acuer-
den otros términos y condiciones, el empresario comunicara
al trabajador por cualquier medio admitido en derecho la
existencia y duracion previsible de los indicados periodos
con anterioridad a la partida. En caso contrario, esos perio-
dos serdn considerados como de tiempo de trabajo efectivo.

¢) Las dos primeras horas de cada periodo de espera de
carga o de descarga. La tercera hora y siguientes se consi-
deraran tiempo de trabajo efectivo, salvo que se conozca de
antemano su duracion previsible en las condiciones pactadas
en los convenios colectivos de ambito estatal o, en su defec-
to, de ambito inferior.

d) Los periodos de tiempo en los que un trabajador mévil
que conduce en equipo permanezca sentado o acostado en
una litera durante la circulacién en el vehiculo.

Se establece un maximo de 20 horas semanales de presencia,
a partir del cual se considera tiempo de trabajo efectivo. Real
Decreto 1561/1995, de 21 de septiembre.

Estonia

Misma definiciéon que en la directiva, pero anadiendo que
el tiempo de trabajo del conductor no incluye el tiempo
de disponibilidad del otro empleado sentado al lado del
conductor en un vehiculo en movimiento si este no incluye
actividades relacionadas con el trabajo si no se ha estable-
cido mediante convenio colectivo.

Portugal

Cualquier periodo, que no sea pausa, descanso diario ni des-
canso semanal, cuya duracion previsible sea previamente
conocida por el trabajador en los términos establecidos en
convenio colectivo, y en su defecto antes de la partida o inme-
diatamente antes del inicio efectivo del periodo en cuestion,
en el que no estd obligado a permanecer en el lugar de tra-
bajo, pero se mantiene adscrito a la realizacion de actividades
en caso de necesidad, asi como, en el caso de trabajador que
conduce en equipo, cualquier periodo que pase al lado
del conductor o en la litera durante la marcha del vehiculo.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 6. Comparacién de la definicion de tiempos de trabajo
en la Directiva 2002/15/CE y en las transposiciones realizadas por los

paises miembros

Estado Definicion
Directiva En el caso de los trabajadores méviles: todo periodo com-
2002/15/CE prendido entre el inicio y el final del trabajo, durante el cual

el trabajador movil esta en su lugar de trabajo, a disposicién
del empresario y en el ejercicio de sus funciones y activida-
des, esto es:

- El tiempo dedicado a todas las actividades de transporte
por carretera. Estas actividades incluyen, en particular:

i) la conduccion,

ii) la carga y la descarga,

iii) la asistencia a los pasajeros en la subida y bajada
del vehiculo,

iv) la limpieza y el mantenimiento técnico,

v) todas las demds tareas cuyo objeto sea garantizar la
seguridad del vehiculo, de la carga y de los pasajeros o
cumplir las obligaciones legales o reglamentarias direc-
tamente vinculadas a una operacion de transporte es-
pecifica que se esté llevando a cabo, incluidos el con-
trol de la carga y descarga, los tramites administrativos
de policia, aduanas, funcionarios de inmigracion, etc.

- Los periodos durante los cuales el trabajador mévil no pue-
de disponer libremente de su tiempo y tiene que perma-
necer en su lugar de trabajo, dispuesto a realizar su trabajo
normal, realizando determinadas tareas relacionadas con el
servicio, en particular, los periodos de espera de carga y
descarga, cuando no se conoce de antemano su duracién
previsible, es decir, o bien antes de la partida o antes del
inicio efectivo del periodo de que se trate, o bien en las con-
diciones generales negociadas entre los interlocutores socia-
les o definidas por la legislacion de los Estados miembros.

Alemania, Austria

Tiempo desde el inicio al final del trabajo sin interrupciones.

Bélgica

Tiempo durante el cual el individuo esta a disposicion del
empleador.

Chipre, Bulgaria,
Dinamarca, Eslovenia,
Eslovaquia, Estonia,
Finlandia, Grecia, Holanda,
Irlanda, Italia, Letonia,
Lituania, Luxemburgo,
Malta, Republica Checa,
Reino Unido, Rumania

Misma definicién que en la directiva.

Espafa

Sin perjuicio de lo establecido en el articulo 8.1, se entien-
den comprendidos dentro del tiempo de trabajo efectivo los
periodos durante los que el trabajador mévil no puede dis-
poner libremente de su tiempo y tiene que permanecer en
el lugar de trabajo dispuesto a realizar su trabajo normal,
realizando las tareas relacionadas con el servicio, incluidos,
en particular, los periodos de espera de carga y descarga
cuando no se conozca de antemano su duracion previsible.
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Francia

Misma definicién que en la directiva, pero anadiendo que
el tiempo pasado por el segundo conductor en un vehicu-
lo en movimiento se considerara tiempo de trabajo.

Hungria

Misma definicién que en la directiva, pero excluyendo el
primer parrafo, donde dice:

En el caso de los trabajadores méviles: todo periodo com-
prendido entre el inicio y el final del trabajo, durante el
cual el trabajador moévil estd en su lugar de trabajo, a dis-
posicion del empresario y en el ejercicio de sus funciones
y actividades.

Polonia

Misma definicién que en la directiva, pero anadiendo el
siguiente parrafo:

El tiempo de trabajo de un conductor incluye también una
pausa de 15 minutos, que debe ser introducida por el em-
pleador si el tiempo diario de trabajo es de al menos seis
horas.

Portugal, Suecia

Sin definicién de tiempo de trabajo.

Fuente: Elaboracion propia.
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Resumen: La construccion social de la preriedad laboral. Paradojas de la
liberalizacion del transporte terrestre en Espaiia»

El sector del transporte terrestre de mercancias juega un papel fundamental en la
economia de la Unién Europea y mds en el caso espaol, por su situaciéon geografi-
ca. Los procesos de liberalizacion, armonizacion y regulacion del sector en la Unién
Europea y la transposicion de las directivas comunitarias tienen como objetivo homo-
geneizar las condiciones de trabajo y garantizar la competencia de empresas y traba-
jadores, su seguridad y salud en el ejercicio de su actividad profesional. Sin embargo,
paraddjicamente, las directivas europeas (y la transposicion de las mismas por el go-
bierno espanol) favorecen la desintegracion de las empresas del sector, la subcontra-
tacion y la externalizacion, lo que hace aumentar las dificultades para profesionalizar
el sector. En este articulo, presentamos los resultados de la investigacion que hemos
llevado a cabo sobre un proceso que, aparentemente, busca mejorar las condicio-
nes de trabajo, pero que en la prictica las deteriora, favoreciendo una atomizacioén
del sector.

Palabras clave: transporte, seguridad, salud, liberalizacion, mercancias, directi-
va europea, autonomos.

Abstract: «The social construction of job precariousness: paradoxes of
land transport liberalization in Spainy

The land transport of goods plays a fundamental role in the economy of the Eu-
ropean Union. This is particularly true in the case of Spain due to the country’s geo-
graphical location. The processes of liberalization, harmonization and regulation of
the transport sector in the European Union and the transposition of Community di-
rectives aim to equate working conditions and ensure the competence of firms and
workers, as well as safety and bealth in the workplace. In a paradoxical manner, bo-
wever, the European directives (and their transposition by the Spanish government)
bave led to the disintegration of companies, subcontracting and outsourcing, thus
making it increasingly difficult to professionalize the sector. In this article we present
the results of a research study conducted on a process that while apparently secking
to improve working conditions, actually deteriorates them and fosters the atomiza-
tion of the sector.

Key words: transport, safety, bealth, liberalization, goods, European directive.
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VIVIR Y TRABAJAR TRANSNACIONALMENTE
EN LA ERA DE LA ACUMULACION FLEXIBLE

Saltos de escala territorial en la conexion migratoria
entre Canar (Ecuador) y Murcia (Espana)”

Al vernos nos dijimos: chacho, jqué haces tii aqui?
Como si fuera una casualidad habernos encontrado
[en una ciudad alemana].

Pablo Guerrero, Emigrante (1975)

1. Introduccion

La logica del capital en su largo (historicamente hablando) proceso de
mundializacién ha llegado en la era global, a decir de numerosos analis-
tas, a clausurar la tradicional distincion interior/exterior sobre la cual se
sostenia su dindmica de un centro dominante (el capitalismo occidental)
que avanzaba sobre su exterior (la periferia mundial). Este exterior habria
sido progresivamente integrado a lo largo de la historia en el movimiento
expansivo del centro, de tal forma que en la era del capital global ya no
quedaria ningln exterior sobre el que expandirse y, por tanto, quedarian
claudicadas las viejas distinciones entre centro y periferia: <Ya no son sufi-
cientes para dar cuenta de las divisiones globales ni de la distribucién de la
produccion, ni de la acumulacion, ni de las formas sociales [...] La geogra-
fia de un desarrollo desigual y las lineas de division y jerarquia ya no esta-
ran determinadas por fronteras nacionales o internacionales estables, sino
por limites fluidos infra y supranacionales» (Hardt y Negri, 2002: 307).
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Las condiciones materiales de este pasaje hacia una modernidad-
mundo? son las cadenas de mercancias progresivamente densificadas y
ampliadas hasta haber conseguido inaugurar «l tiempo del mundo finito»
(Valéry, en Marramao, 2006: 23), como nos ha ensefado la obra de Wa-
llerstein: <En la historia moderna, las fronteras reales dominantes de la
economia-mundo capitalista se expandieron intensamente desde sus ori-
genes en el siglo xvi, de tal manera que hoy cubren toda la tierra... Una
economia-mundo estd constituida por una red de procesos productivos
intervinculados, que podemos denominar cadenas de mercancias, de tal
forma que para cualquier proceso de produccion en la cadena, hay cierto
ndmero de vinculos hacia delante y hacia atras, de los cuales dependen
el proceso en cuestion y las personas en €l involucradas» (Wallerstein,
1979).

Entre las diferentes lineas constitutivas de la modernidad-mundo, las
migraciones transfronterizas ocupan una posicion esencial. Con el con-
cepto de espacio social transnacional, las Ciencias Sociales han querido
captar la densidad e infraestructura del desplazamiento e intercambio de
personas y de bienes, materiales e inmateriales; el conjunto de relaciones
e instituciones sociales que articulan y regulan los diferentes subespacios
que componen esos espacios sociales transnacionales; asi como la gé-
nesis y dindmica de estilos culturales e identitarios transnacionalizados,
que conjugan de forma creativa elementos de aqui y alli (Glick-Schiller,
2008).

Las preocupaciones de este articulo se relacionan con el acercamiento
de la Sociologia del Trabajo a las practicas transnacionales de los migrantes
en el campo de los mercados de trabajo, el cual integraria los siguientes
elementos: da combinacion de trabajos en uno y otro pais, a lo largo de
las trayectorias laborales; el traslado de la informacion sobre el funciona-
miento de los mercados locales de trabajo, entre uno y otro pais; el trasla-
do de personas, con fines laborales [...]; el reclutamiento para el trabajo,
propiamente dicho, en las localidades de origen; el financiamiento para
que los nuevos migrantes puedan sufragar los costos de la migraciéon (via-
je, mantenimiento de la familia, alojamiento); los envios de remesas (par-
ticiéon del salario); la transmision, voluntaria o involuntaria (como conse-
cuencia no prevista de la accién), de la expectativa de migrar, hacia las
personas mas joévenes de las localidades de origen» (Herrera, 2005: 272).

Este articulo se basa en una investigacion en curso de realizacion? cuyo
objeto es la conexion transnacional establecida por la cadena migratoria
surgida entre la provincia de Cafar, en el sur de los Andes ecuatorianos, y
la Region de Murcia, en el litoral mediterrdneo espanol. En 2006 realizamos
un intenso trabajo de campo (a través de una encuesta y entrevistas en
profundidad) sobre los inmigrantes asentados en la Regiéon de Murcia pro-

L El término modernidad-mundo, propuesto por la importante obra del sociélogo brasile-
no Octavio Ianni (2000), tiene el acierto de tomar en cuenta las multiples dimensiones de
la vida social implicadas en el cambio global y no solamente la dimensiéon propiamente
productiva.

2 Véase la nota ™.
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cedentes de Canar (Pedreno y Sinchez, 2008). Entre 2007 y 2008 tuvimos
la oportunidad de realizar sendas estancias de investigacion en Canar, don-
de elaboramos un trabajo complementario al anterior mediante entrevistas
a familiares de migrantes, actores institucionales, lideres comunitarios, etc.

Las preguntas de investigacion se anudan sobre dos tematicas tedricas
que en la investigacion aparecen estrechamente relacionadas:

D El nuevo avance de la proletarizacion en la globalizacion y su rela-
cioén con la era de las migraciones contemporineas. Historicamente,
segiin Wallerstein, la proletarizacion ha operado a través de las unida-
des domésticas, la cuales han mostrado una enorme capacidad de
adaptacion flexible a las diversas presiones del mercado gracias a tres
factores principales: 1) las rupturas entre la organizacion de la unidad
doméstica y la territorialidad, lo cual aparta a un nimero cada vez ma-
yor de personas de su compromiso fisico, juridico o emocional con
una determinada unidad territorial; 2) la formacion de un sistema de
trabajo asalariado «parcial» segiin evolucionaba la economia-mundo
capitalista y, por tanto, una fuerza de trabajo mundial parcialmente
asalariada; y 3) un sistema de estratificacion étnica y sexual a la hora
de modelar las formas de participacion de las unidades domésticas en
la fuerza de trabajo (Wallerstein, 1991: 172-173). En relacién con este
primer aspecto, las preguntas de investigacion que nos planteamos
son: ¢Estdn las actuales migraciones transfronterizas implicando un
salto al tiempo que una aceleracion de la proletarizacion?; scomo se
estd produciendo la mercantilizacion de la vida diaria de los trabaja-
dores migrantes y de sus unidades domésticas?; ;,qué tensiones pro-
duce esta mercantilizacion?

2) La vinculacion entre la reestructuracion productiva y territorial, las
nuevas proletarizaciones y los flujos migratorios. Existe una impor-
tante tradicion de estudios sociales que ha venido vinculando los
procesos de reestructuracion global con los cambios espaciales y las
migraciones transnacionales. Por ejemplo, los estudios sobre las ciu-
dades globales han relacionado el asentamiento de migrantes y las
conexiones migratorias con la reestructuraciéon de los mercados de
trabajo urbanos inducida por la progresiva globalizacién de estas
economias urbanas cada vez mas desvinculadas de la l6gica estatal-
nacional (Sassen, 1993, 1999). Glick-Schiller y Caglar (2008) desta-
can la aportacién de la investigacion sobre ciudades globales para
llamar la atencion a los cientificos sociales de las migraciones sobre
la importancia de incorporar la localidad, y su posicion espacial en
las jerarquias de poder definidas por la globalizacién: «6mo el nexo
global-local se constituye y transforma las localidades especificas de
salida, asentamiento y conexion a través de la migracion» (Glick-
Schiller y Caglar, 2008: 13).

Las localidades implicadas en nuestra investigacion (Cafar y Murcia) se
ubican de manera desigual en la cadenas globales de mercancias y con-
cretamente en la cadena global agroalimentaria, pues como resultado de
procesos diferenciados de reconversion productiva, la Region de Murcia
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ha desarrollado un complejo agroexportador especializado en la produc-
cion de alimentos sofisticados y demandados en los mercados globales
(Segura, Pedreno y De Juana, 2002; Segura y Pedreno, 2006), mientras
que en Canar lo que se observa es la marginaciéon progresiva de las 16gi-
cas campesinas, pero también de las producciones agroindustriales desti-
nadas a mercados nacionales (Martinez, 2006), por lo que campesinos,
trabajadores y otros productores locales se ven impelidos a emigrar, lo
que pone en marcha estrategias de insercion laboral en paises mas desa-
rrollados donde los salarios son mis elevados y se pagan en una moneda
fuerte, con lo que, al cambio, esos salarios se trasforman en cuantiosas re-
mesas con las que se sostienen familias enteras. Las principales afectadas
por esta desposesion de las sociedades rurales del Sur han sido las muje-
res (Sassen, 2003), valedoras tradicionales de las logicas reproductivas
familiares y sociales a través de su movilizacion en la subsistencia cam-
pesina, la produccion alimentaria local, el cuidado de las personas depen-
dientes, etc.

En relacion con este segundo aspecto, este articulo se plantea las si-
guientes preguntas: ;,como los campesinos de Canar, asi como los miem-
bros de otros sectores sociales de las clases populares y medias de esa
provincia, se han ido convirtiendo en jornaleros de la globalizacién agroa-
limentaria?; ;,como han quedado conectados al complejo agroexportador
de la Region de Murcia y segin qué modalidades de insercion laboral?;
¢qué implicaciones ha tenido esta conexion transnacionalCanar-Murcia
para los territorios en cuestion y para las familias de esos jornaleros, tanto
las que quedaron en sus localidades de origen como las que los acompa-
flaron en su viaje transatlantico?

2. Elementos para analizar la articulacion escalar
de los territorios migratorios de origen y destino

Para dar cuenta de las fuerzas que actian en distintos niveles territoriales, y
que sobredeterminan lo que sucede en los lugares de origen y destino de
esta cadena migratoria, recogemos la sugerencia de Nina Glick-Schiller
(Glick-Schiller y Caglar, 2007; Glick-Schiller, 2008) de concebir dichos te-
rritorios como «escalarmente articulados». Esto significa que tales territorios,
y las relaciones y procesos sociales que tienen lugar en ellos, deben anali-
zarse de acuerdo con fuerzas sociales que se despliegan en diferentes nive-
les espaciales o «escalas». E igual que en el juego tradicional de las mufe-
cas rusas para poder ver la mds pequena hay que empezar abriendo la
mas grande y las siguientes hasta llegar a la que nos interesa, para poder
caracterizar lo que sucede en las regiones de Canar y Murcia hay que cam-
biar de escala y situarse en los niveles en los que se generan las grandes
fuerzas que actiian sobre esos pequenos territorios. Esto debe hacerse en
orden decreciente, empezando por el espacio global y acabando por el
local, porque para caracterizar correctamente nuestro objeto de estudio
debemos recorrer analiticamente las relaciones estructurales que lo confi-
guran. Si dicha caracterizacion debe arrancar en el nivel global es por la
primacia de este nivel territorial sobre los demds niveles, primacia que Bali-
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bar (1991: 18) presenta utilizando un concepto de Wallerstein: «a Gnica
Jformacion social propiamente dicha en el mundo actual es la economia-
mundo, porque es la unidad mas amplia en el seno de la cual los proce-
sos histéricos se convierten en interdependientes [...] [Su dinamica estd] ca-
racterizada por la primacia de los condicionamientos globales sobre las
relaciones de fuerza locales», asi como sobre las relaciones que se sitdan
en un nivel continental, nacional o regional.

Comenzando pues a nivel global, lo que nos encontramos es el des-
pliegue del «égimen de acumulacion flexible» (Harvey, 1990) hegemoni-
co, que divide el mundo en grandes areas (dificilmente delimitables, en la
medida en que se trata de un proceso muy dindmico y de naturaleza frac-
tal, en el que las mismas pautas de diferenciacion territorial se repiten a
diferentes niveles) en cada una de las cuales predomina una forma de re-
produccion de la fuerza de trabajo. Segtin Balibar (1991a: 274), las formas
(tipico-ideales) predominantes son dos: «una esta integrada en el modo de
produccién capitalista, pasa por el consumo de masas, la escolarizacion
generalizada, las diversas modalidades del salario indirecto, el subsidio de
desempleo [...]. La otra deja la totalidad o parte de la reproduccion (espe-
cialmente la “reproduccion generacional”) a cargo de los modos de pro-
duccion precapitalistas».

¢Qué lugar ocupa América Latina en esta diferenciacion territorial entre
los modos de reproduccion de la fuerza de trabajo? Segiin Khoudour-Cas-
teras (2008), a este continente le corresponde un papel de continente ex-
portador de mano de obra con que sostener el sistema productivo de los
paises mas avanzados, de la misma forma que en el siglo xix le correspon-
di6 el de exportador de materias primas con que alimentar la industrializa-
cion del centro global. Y si en el siglo xix a cambio de esas materias primas
este continente exportador recibia divisas con las que pagar la importacion
de los bienes manufacturados que consumia pero que no podia producir,
actualmente recibe remesas monetarias que los emigrantes envian desde
los paises centrales en los que residen como inmigrantes.

Con esto entran ya en escena las migraciones internacionales, despla-
zamientos emprendidos por personas y familias que tratan de aprovechar
en su propio interés las diferencias entre centro y periferia. El capital tiene
dos formas de aprovechar las grandes diferencias que existen a nivel
mundial en materia de costes de reproduccion de la fuerza de trabajo en
unas y otras partes del mundo: las deslocalizaciones (centros productivos
que se trasladan alld donde estos costes son mds bajos) y las migraciones
(la mano de obra se traslada a los centros productivos). Como observa
Balibar (2003: 232), el capital utiliza sistematicamente como «mecanismo
de reproduccion diferencial de la fuerza de trabajo» el hecho de que «al
menos globalmente, se da una correspondencia entre las jerarquias de
cualificacion, la proporcion de trabajadores extranjeros y los diferentes
modos de reproduccion de los trabajadores». Estas correspondencias «per-
miten al capital economizar los gastos de formaciéon y de preparacion de
los trabajadores no cualificados, haciéndoles venir de regiones dominadas
(“periféricas”) de la economia-mundo, donde reinan unos modos de pro-
duccion en parte no mercantiles y donde estan ausentes los derechos so-
ciales impuestos desde hace mas de un siglo por el movimiento obrero de
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los paises “avanzados”. Por su parte, los propios trabajadores tratan, al
migrar, de hacer jugar a su favor la diferencia entre los costes (traducidos
en valor del salario medio) que tiene en uno y otro sitio la reproduccion
de su fuerza de trabajo.

Bajemos un peldano mas dentro del escenario multiescalar que esta-
mos describiendo para situarnos en el nivel intermedio del Estado-nacion.
Dentro de este marco sistémico, los diversos flujos y oleadas migratorias
que van y vienen, que salen de y entran en cada pais, se condensan en for-
ma de «estampida migratoria-® se estabilizan o se estancan, con los diferen-
tes factores de expulsion y atraccion que, en el seno de cada pais, influyen
en la capacidad de las instituciones publicas para actuar de paraguas o ins-
tancia mediadora entre las grandes fuerzas sistémicas movilizadas a nivel
global por el régimen de acumulacion flexible y el conjunto de su pobla-
cion, en particular las clases medias y populares, las mis vulnerables a di-
chas fuerzas. Esa mediacion se produce principalmente a través de las po-
liticas productivas, laborales y sociales implementadas por los estados,
politicas que inciden directa e indirectamente en las condiciones y costes de
reproduccién de la fuerza de trabajo. En los paises receptores de migra-
ciones, un elemento fundamental de esas politicas es precisamente el con-
trol de flujos migratorios. Y es justamente ese papel mediador del Estado el
que senala G. Herrera (2007: 282) cuando, hablando del caso ecuatoriano,
dice que «a diferencia de muchos andlisis que sitian a la crisis econémica
de 1999 como el principal detonante de la emigracion, y a las redes sociales
como elementos que activaron y consolidaron las salidas, me parece im-
portante mirar hacia atrds para entender el proceso a través del cual se fue-
ron mermando las expectativas de reproduccion social de la gente en su
pais. Esto tiene que ver fundamentalmente con la incapacidad del Estado
ecuatoriano de asumir los procesos de reproduccion social de su pobla-
cion y esta articulado con la creciente desigualdad social y la concentraciéon
de la riqueza».

Precisamente, algunas de las grandes limitaciones de los Estados-nacion
de la periferia de la economia-mundo capitalista tienen que ver con sus difi-
cultades para articular las diversas regiones que forman su territorio. Resultado
de estas dificultades atavicas son las grandes desigualdades que encontra-
mos entre sus diferentes provincias o areas geogrificas y, en particular, entre
las zonas urbanas y las rurales. Si suele ser en las primeras en las que se sitG-
an los contados polos de desarrollo del pais, entre las segundas hay siempre
alguna que queda inevitablemente «descolgada» de ese proceso de desarro-
llo, por lo que entre estas y aquellas surgen corrientes de migracion interna.

La provincia ecuatoriana de Canar (223.000 habs. en 2010 y 3.141 km?,
superficie inferior a un tercio de la Region de Murcia, véase Mapa 1) es de
una de estas zonas rurales histéricamente desconectadas —o conectadas
solo muy débilmente— de los procesos de modernizacién econémica y so-
cial del pafs. Esta provincia de Cafar esta dividida en siete cantones* de

3 Expresion usada por Ramirez y Ramirez (2005) para nombrar la emigracion masiva de
ecuatorianos a partir de 2000.
4 Unidad administrativa ecuatoriana equivalente al municipio espafiol.
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Mapa 1. Situacion de la provincia de Canar en Ecuador

desigual tamafio, pues uno de ellos —Canar, que lleva el mismo nombre que
la provincia— ocupa el 57% del territorio de la provincia, y toda su area
geografica central. No resulta pues tan extrano que ese gran cantén lleve el
mismo nombre que la provincia, Canar, aunque no sea su capital. El cantén
de Canar, con una poblacion de 66.000 habitantes, es nuestra unidad terri-
torial de andlisis en Ecuador, el dltimo peldano territorial del escenario
multiescalar que hemos venido describiendo en las Gltimas paginas. Podria
decirse en principio que se trata de una localidad «ltraperiférica», pues
esta situada en la periferia de un pais periférico dentro de la economia-
mundo capitalista (aunque luego veremos que esto ha cambiado radical-
mente en las dos udltimas décadas).

Situado en la zona sur de la region andina, con un paisaje abrupto y
altitudes medias en torno a los 2.700 m (lo que supone serias limitaciones
orograficas, edafologicas, hidrolégicas y técnicas para el desarrollo agrico-
la), el cantén de Canar fue hasta mediados del siglo xx tierra de hacienda
y huasipungo. Esta Gltima era una institucion de origen colonial (como la
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hacienda) que fijaba un régimen de aparceria al que tenian acceso algu-
nas familias vinculadas por lazos de servidumbre al hacendado. En razén
de dicho régimen, estas familias podian apropiarse de los frutos de la ex-
plotacién de parcelas de tierra situadas en los margenes de la hacienda,
situacion privilegiada frente a quienes, sin acceso al huasipungo, queda-
ban relegados a la condicion de peones agricolas de la hacienda. En la ac-
tualidad, la base de la economia de Canar son la agricultura y la ganaderia.
Mientras que la primera se destina sobre todo al autoconsumo, pues se
produce en pequefias explotaciones familiares poco modernizadas de las
que apenas salen excedentes, la produccion ganadera (principalmente le-
che de vaca) si que genera un excedente que se vende a centrales lecheras;
esa venta es la principal fuente de ingresos monetarios para dichas fami-
lias. El sector industrial se reduce a pequenas empresas vinculadas a la ga-
naderia y los servicios estin mayoritariamente ligados a asistir a la pro-
duccién agropecuaria, aunque también hay algunos establecimientos
comerciales y una red de pequefos transportistas. El sector de la cons-
truccion se ha dinamizado notablemente en la Gltima década, gracias a
que los emigrantes suelen destinar la mayor parte de las remesas que en-
vian a su localidad de origen al sueno de construirse una casa grande y
lujosa. En conjunto y en comparacion con la media nacional, puede decir-
se que se trata de una localidad bastante pobre, tanto en términos estricta-
mente econémicos como de acceso a bienes publicos basicos (infraestruc-
turas de transporte y agua potable, salud y educacion).

3. La emigracion en Canar

Los habitantes de Canar llevan varias generaciones emigrando y, de he-
cho, las provincias ecuatorianas meridionales de Canar y El Azuay son los
dos focos mas antiguos de emigracion del pais. Desde mediados del siglo
xX, y durante varias décadas, esa emigracion se dirigié sobre todo a la
costa del pais, primero a las grandes plantaciones bananeras y luego al
irea metropolitana de Guayaquil, que en aquel momento era la Gnica
gran ciudad de Ecuador. Esta migracion imponia una division territorial
del trabajo por géneros: los varones emigraban y las mujeres quedaban en
casa cuidando de los hijos y de la explotacion familiar. La crisis que la cai-
da del precio del platano en los mercados internacionales en los afios no-
venta provocd en esa rama agroexportadora, intensificada por las politi-
cas de ajuste impuestas por el FMI, hizo que muchos habitantes de Canar
cambiaran de destino y empezaran a fluir hacia los EEUU, en un goteo
al principio mindsculo pero que luego, una vez que empezaron a llegar
del lejano Norte las buenas noticias y los délares que enviaban los pioneros,
alcanzo el grado de chorreo. Ese cambio de destino supuso también un
cambio radical de pauta migratoria, pues si las migraciones a la costa de
Ecuador eran de tipo pendular (se partia para las temporadas de cosecha
y se regresaba para los carnavales, principal fiesta del afio), esas idas y ve-
nidas en ciclos de semanas o meses se hicieron imposibles para quienes
habfan emigrado a EEUU, quienes, una vez dentro de ese pais pero sin
permiso legal para residir en €l, no se arriesgaban a salir, 0 que aunque tu-
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vieran papeles no podian pagarse un viaje de varios miles de kilémetros.
Teniendo en cuenta que quienes seguian emigrando eran los varones, el
efecto de este cambio de pauta migratoria sobre las familias de Canar fue
devastador, pues muchas mujeres se convertian en una suerte de «iudas de
vivos», unidas matrimonialmente a maridos que al cabo de unos anos de au-
sencia dejaban de enviarles noticias y remesas, lo que en la prictica supo-
nia dejarlas solas al frente de una familia monoparental.

Cuando se produjo la mencionada «estampida emigratoria» ecuatoriana
de finales de los noventa (momento en el que Espafna se convirtié en la
second best option de la emigracion ecuatoriana, mas barata en términos
de inversion econdmica inicial que la primera, EEUU), este chorreo se
convirtié en una verdadera hemorragia. Y es importante senalar que la
emigracion a Espana introdujo una nueva pauta migratoria: si bien (como
ya sucedia con la emigracion a EEUU, que seguia siendo la mayoritaria)
quien se iba lo hacia para varios anos, durante los cuales no podia volver
a visitar a su familia, la gran novedad radicaba en que las mujeres empe-
zaron a acompanar a sus maridos en la emigracion, pues ellas también
podian encontrar trabajo en Espafa (y a veces, mas facilmente que ellos),
en el servicio doméstico o en la agricultura. Esta emigracion femenina
provocd que se movilizasen las redes familiares para hacerse cargo de los
hijos de los emigrantes, por lo que recibian suculentas remesas moneta-
rias que, debido a la gran diferencia en el coste de la vida, servian no solo
para pagar la manutencion de esos hijos sino también la de las madres o tias
que cuidaban de ellos.

La emigracion ha tenido importantes efectos sobre el sistema econémi-
co no-monetarizado (propio de las sociedades campesinas) que regia la
vida local de Canar (muy particularmente la de las comunidades indigenas)
antes de que sus miembros comenzasen a emigrar. En aquel momento im-
peraba en ellas una economia de autoconsumo en niveles de subsisten-
cia, donde solo los huasipungueros (aparceros) tenian un acceso marginal
al intercambio monetario a través del dinero que obtenian por la venta de
los productos agricolas en los mercados locales. Pero poco a poco, y des-
de que a mediados del siglo xx los campesinos comenzaron a emigrar
para convertirse en jornaleros agricolas de las plantaciones bananeras de
la costa del pais (y, subsidiariamente, en vendedores ambulantes en la
ciudad de Guayaquil) y, por consiguiente, a recibir un salario (o ingresos
por las ventas), la economia monetaria fue ganando terreno, lo que pro-
voco una serie de transformaciones radicales’:

— Cambios en las pautas de consumo: dado que los hombres habian
emigrado, las mujeres no podian hacerse cargo ella solas del cultivo
de las parcelas, del cuidado del ganado, de la elaboracion de alimen-
tos como la harina de mijo, del tejido de ropa, etc. Poco a poco ali-
mentos y ropa se fueron comprando en tiendas situadas en el nicleo
urbano de Canar, lo que produjo cambios profundos en elementos

> Véase Lentz (1997) y, para lo relativo a la individualizacion y las disposiciones subjetivas,
Sayad (1989).
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propios de la cultura indigena como la dieta (cereales autéctonos
como el mijo y la quinua fueron sustituidos por el arroz y los pro-
ductos enlatados) y la vestimenta (la ropa tradicional fue sustituida
por ropa barata de estilo urbano como pantalones vaqueros, camise-
tas acrilicas, medias de nailon, gorras de béisbol, etc., sobre todo por
parte de los mis jévenes).

— Cambios en las pautas de residencia: las tradicionales viviendas de
paredes de adobe y suelos de tierra fueron sustituidas por otras de blo-
ques de cemento (material que en un clima hdmedo como el de Canar
resulta muy dificil de calentar cuando se carece de un sistema de ca-
lefaccion adecuado para ello), cuya distribucion no responde a la
forma de vida tradicional de las familias indigenas.

— Individualizacién y desestructuracion de las comunidades: el emi-
grante se encuentra aislado de sus parientes y paisanos en su nuevo
lugar de residencia, donde se ha proletarizado y se ha convertido en
mera fuerza de trabajo.

— Difusion de formas de racionalidad, ajenas a la cultura campesina tra-
dicional: una vez que los ingresos monetarios obtenidos en la emigra-
cion se convierten en el principal modus vivendi de los campesinos, y
que estos se han convertido en individuos desgajados de su comuni-
dad, estos nuevos proletarios adquieren las disposiciones subjetivas
propias de una sociedad mercantil, como el espiritu de calculo for-
malmente racional dirigido a fines conscientemente previstos.

Como analiz6 Sayad (1989: 82) para el caso de los campesinos argeli-
nos que emigraron a Francia, «en la medida en que era, en el pasado, la
fuente exclusiva (y atn hoy es la preponderante) de los ingresos moneta-
rios que penetran y circulan en las dreas rurales; y en tanto que estd tam-
bién, correlativamente, en el origen de la formacion y difusion del espiri-
tu de calculo ligado a la generalizacion de los intercambios monetarios,
la migracion deviene [...] la causa de la extension geogrifica y social [...]
de la agravacion de los factores de perturbacion (econémica y social) de
la que hasta ese momento no habia sido mas que el producto». Ademais, la
inyeccion de dinero que suponen las remesas en el lugar de origen di-
funde esa monetarizacién mas alla de los propios migrantes y sus fami-
lias. Asi, una vez practicamente destruida la cultura campesina tradicio-
nal, el campesinado de Canar se proletariza, pero sin que esa zona de los
Andes ecuatorianos haya experimentado ninguin proceso de industriali-
zacion (proceso idealizado al que sus habitantes aluden repetidamen-
te en las entrevistas como una panacea que, de producirse, solucionaria
todos sus problemas materiales). Quienes emigran a EEUU o Espana se
convierten de facto en «proletarios de la globalizacion», pero quienes no
emigran (porque no han podido hacerlo atn, pero estan a la espera de
que se les presente la ocasion de hacerlo para poder dejar atrds unas ac-
tividades agricolas de las que ya no esperan poder vivir) también se han
proletarizado. O mejor dicho: se han convertido en un «ejército de reser-
var, en proletarios potenciales cuya capacidad de emprendimiento y aho-
rro monetario esta totalmente volcada en el cumplimiento del suefio de
emigrar.
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4. Saltos de escala

Como advierte Glick-Schiller (2008), una de las caracteristicas del modelo
de acumulacion flexible hegemoénico es que moviliza flujos (de capitales,
mercancias y fuerza de trabajo mas o menos cualificada) que trastocan esa
jerarquia y resitian en el mapa del capitalismo actual continentes, paises,
regiones y localidades segtn su relacion con esos flujos y segtn el papel
que desempenfien en la acumulacion global del capital.

Un buen ejemplo de este proceso de resituacion o «salto de escala» son
las «ciudades globales» (Sassen, 1999). Segun Glick-Schiller (2008), lo que
caracteriza a esas ciudades es que el lugar privilegiado que ocupan en ra-
z6n de los flujos, recursos y agentes les ha permitido «saltar de nivel», de-
jar de ser meras localidades o regiones metropolitanas para ocupar un lu-
gar central como nudos de flujos transacionales.

Pues bien: segtiin Glick-Schiller (2008: 32), el modelo de analisis cons-
truido por Sassen para las ciudades globales es valido —mutatis mutandis—
para cualquier localidad, en la medida en que todas ellas «se han visto “li-
beradas” de las redes [territoriales] que las cobijaban, y forzadas a negociar
de manera competitiva sus relaciones con otras unidades situadas en dife-
rentes escalas y grados de capital y de poder politicon.

Obviamente, persisten enormes desigualdades entre las regiones y ciu-
dades (citamos de Glick-Schiller, 2008: 33) «en funcion de sus grados relati-
vos de uso de facultades de control y mando, y de su acceso a capitales de
inversion, influencias politicas, fijacion de bases impositivas y redes regio-
nales, nacionales y globales. El posicionamiento escalar relativo de una
ciudad se refleja en aspectos como su capacidad para competir por las in-
versiones, la variedad de su oferta industrial y comercial (incluido el sector
servicios) y la atraccion de trabajadores inmigrantes bien remunerados». La
«escala» es da posicion relativa y dindmica de los actores sociales que re-
presentan a localidades dentro de un dmbito de poder desigual econémico,
politico y cultural>. Todo ello determina la posicién que ocupan en el espa-
cio global da totalidad de los residentes de una localidad», que de una for-
ma u otra se ven afectados (beneficiados o perjudicados segin su posicion
social, o beneficiados en algunos aspectos y perjudicados en otros) por la
posicion que ocupa su localidad en la estructura internacional.

Tanto Canar como Murcia han experimentado a lo largo de las Gltimas
décadas respectivos saltos de escala, a lo largo de un proceso dentro del
cual la conexion migratoria Canar-Murcia ha pasado de ser una consecuen-
cia a convertirse en un factor retroalimentador.

Los migrantes son agentes clave en los saltos de escala protagonizados
por las localidades y regiones que ellos conectan a través de la migracion.
Como se ha dicho, cada localidad se conecta con los flujos globales de una
forma distinta, especifica. Cafnar no tiene nada de «iudad global», pero ha
protagonizado un llamativo salto de escala que se inici6 cuando se consolido
como origen de una cadena migratoria que llega hasta zonas de EEUU y
Espafa con sectores productivamente punteros. Asi se especializo en la ex-
portacién de mano de obra para dichos sectores, salté de su condicién de
altraperiférica» para conectarse a los flujos globales, a través de un mecanismo
de ida (los emigrantes que se marchan) y vuelta (Ias remesas que llegan).
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Como hemos dicho, los residentes de una localidad se ven afectados
directa o indirectamente por la posicion que su localidad ocupa en la es-
tructura internacional. La conexién migratoria transnacional entre Canar y
Murcia ha hecho (entre otros muchos factores) que estas dos areas territo-
riales den sendos saltos de escala y se coloquen en un nivel intercontinental.
Pero no solo los migrantes se ¢ransnacionalizan» cuando migran y retornan
entre un lugar y otro, sino que también lo hacen el resto de habitantes de
los dos polos de la cadena migratoria. Los familiares de los migrantes reci-
ben unas remesas que sitdan su nivel de ingresos y de consumo notable-
mente por encima del de sus paisanos que carecen de ese recurso. Aun-
que estos también se ven afectados indirectamente por ese flujo de délares
de multiples maneras, de algunas que los benefician (como a los comer-
ciantes de los establecimientos en los que compran esos familiares) y de
otras que los perjudican (como a los vecinos que sufren la subida de pre-
cios provocada por el influjo de los dolares del exterior). Otro ejemplo de
la transnacionalizacion de Canar es el surgimiento de una llamativa cadena
migratoria de sur a sur: para construir esas lujosas casas encargadas a dis-
tancia por los emigrantes han llegado hasta esa remota region andina inmi-
grantes peruanos, puesto que en Canar ya no quedan albaniles, ferrallistas
o electricistas: estin todos en los EEUU o en Europa.

Respecto a Murcia, las zonas de esta region que reciben flujos de fuer-
za de trabajo inmigrante y los movilizan en su sistema productivo han sal-
tado de escala del nivel comarcal al continental y se han convertido —a
pesar de no ser areas urbanas— en una especie de gateway cities, concepto
con el que se nombra a las ciudades que los inmigrantes usan como puer-
ta de entrada o espacio de transicion a un territorio mds amplio, la UE.

Esta conversion del territorio murciano en una region receptora de flujos
migratorios extracomunitarios —y comunitarios— esta condicionada por el
proceso de reescalamiento de su estructura productiva y econdmica, a través
del cual la region se ha ubicado en las cadenas globales de produccion y
distribucion de mercancias, particularmente en las cadenas globales agroali-
mentarias, y mis recientemente, en las de ocio. Su particular posicion como
region productiva en estas cadenas globales ha generado una especifica es-
tructura de oportunidades ocupacionales caracterizada por el recurso inten-
sivo a trabajadores eventuales de bajos salarios. Dado que la mano de obra
autéctona de esas caracteristicas es insuficiente, la region ha abierto sus
puertas a la fuerza de trabajo proporcionada por las migraciones transnacio-
nales, cuya presencia hace posible mantener las estrategias de flexibilidad
productiva implementadas en las Gltimas décadas de neoliberalismo. Los re-
cursos ocupacionales ofertados han atraido a cuantiosos trabajadores inmi-
grantes que han definido en funcién de los mismos unas estrategias de pro-
letarizacion especificas, en mercados secundarios altamente proletarizados
y de intensa rotacion (Pedreno y Torres, 2008).

La ubicacion escalar de la Region de Murcia en las cadenas globales agro-
alimentarias se relaciona con las posibilidades abiertas por la nueva norma
global de produccion y consumo agroalimentario mencionada. Estas nuevas
regiones agroindustriales aparecen como una discontinuidad dentro del te-
rritorio estatal-nacional en el que se emplazan dada su conexion con las
denominadas cadenas globales agricolas (los términos que han utilizado los
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diferentes autores para designar a estos espacios reflejan la discontinuidad te-
rritorial que los caracteriza: «agriculturas de enclave» (Lara, 1998), «nuevas
agriculturas» (Cruces Roldan, 1996), «uralidad globalizada» (Pedrefio, 2000).

Otra via para el salto escalar de la Region de Murcia ha sido su emplaza-
miento en las cadenas globales de produccion de ocio, particularmente a
través de la construccion, en la dltima década del milagro econémico es-
panol, de numerosos resorts y otras formas de urbanizacién turistica. Esto
también responde a cambios profundos en las estrategias turisticas globa-
les hacia una mayor diferenciacion, individualizacién y personalizacion
de los servicios de oferta de ocio. La globalizacion del turismo ha promo-
vido la proliferacion de resorts turisticos por todo el planeta incentivando
la competencia espacial. En lo que denominamos «Planeta Resort» (Pedre-
fo, 1999), esta competencia entre territorios se intenta afrontar mediante,
entre otras opciones, el abaratamiento de los costes laborales, como mos-
tramos en una investigacion anterior sobre los casos de Benidorm y La
Manga Club, en Murcia (Castellanos y Pedrefio, 2006). En un extremo de
las cadenas globales del ocio se ubican las demandas de ocio de la nueva
clase ociosa global —en términos de tranquilidad, vida saludable y seguri-
dad ante los riesgos laborales—; en el otro extremo se sitda la inseguridad
creciente de los nuevos braceros (tanto de los que se dedican a la cons-
truccion de las nuevas urbanizaciones turisticas como de los que trabajan
en los servicios de produccion del ocio), dadas sus precarizadas condicio-
nes de empleo y de trabajo, y la compresion del tiempo de ocio de estos
braceros por el alargamiento de las jornadas.

La vinculacién migratoria Canar-Murcia aparece representada por los
migrantes de Cafar en términos de reconocimiento de semejanzas entre
ambos paisajes —Canar es como San Javier», asegura un migrante entrevis-
tado—. De hecho podriamos conceptualizar esta vinculacién en términos
de «e-ruralizacion», en la medida en que la mayoria de los migrantes pro-
ceden del ambito rural de Canar (o de las pequenas ciudades intermedias)
y se establecen en el territorio murciano también en dreas rurales o en sus
pequenas ciudades intermedias. Esta identificacién o reconocimiento no
es tanto con un paisaje fisico —pues de hecho Canar y Murcia estdn en las
antipodas en ese sentido—, sino con un paisaje social, y concretamente
ocupacional, que les resulta atractivo para la puesta en valor de sus sabe-
res y destrezas campesinas en trabajos como la agricultura o la construc-
cion, que son los dos sectores de actividad en los que mayormente se in-
tegran los habitantes de Canar. Dos sectores en los que muchos de estos
migrantes estdn socializados, tras haber interiorizado las disposiciones ne-
cesarias para realizar trabajos manuales fisicamente exigentes:

Bueno, alli de cuando fui pequeno me dedicaba a trabajar en el campo. Antes
de venir, ya me dediqué a trabajar en las ciudades y siempre en la obra, en la
construccion. Alld me dedicaba a trabajar con... porque mi padre trabajaba en
lo que es... igual que aqui digamos por ejemplo. Vivimos aqui en Fuente Ala-
mo, por ejemplo, entonces mi padre se iba a trabajar como en Alicante, enton-
ces dos horas o tres horas de camino, entonces va y vuelve, entonces, bueno, si
tuviera un coche propio los llevara y puede volver, pero mi padre alli es difi-
cil... entonces se iba, se pasaba a lo mejor 15 dfas o un mes ahi trabajando y en-
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tonces regresaba. Pues de momento, cuando se podia pues yo ya tenia diga-
mos, ese dnimo para poder trabajar, entonces mientras... los sibados pasaba ya
fuera del cole y entonces tenia que trabajar yo, y mi madre también y entonces
pues no... si no ha salido tu padre, ti tienes que hacer esto. Yo le ayudaba ahi,
y entonces también entonces después de que salia del cole, entonces me iba,
iba a ver igual al ganado, a hacer una cosa, a hacer otra cosa, entonces ya... le
ayudaba yo a la familia. Y claro, cuando ya me dediqué a trabajar fue de los ca-
torce anos arriba ya me dediqué digamos ya por ahi, a buscarme la vida por un
sitio, a ver si como se puede porque... digamos todo el tiempo no pasaba en la
casa. Ni tampoco pasaba en el campo. Me dedicaba a trabajar y fo eso (varon,
treinta y ocho aiios, trabaja en la construccion, reside en Fuente Alamo).

En Canar, igual que en Murcia, el paisaje sociolaboral venia caracterizado
por la agricultura y la construccion, pero la diferencia estriba en que sola-
mente «aqui» estos sectores econdémicos se convierten en una posibilidad
real de ocupacion. En la Region de Murcia encuentran una construccion y
una agricultura organizadas a escala industrial, y muy alejadas por tanto de
la 16gica campesina y de trabajo estacional que conocen. Al tiempo que am-
bos ambitos ocupacionales les posibilitan una estrategia laboral de valoriza-
cién de las disposiciones hacia el ¢rabajo duro» adquiridas en su universo
campesino o de proletariado rural. La «e-ruralizacion» de la gente de Cafiar
en Murcia es una estrategia social de localizacion de ambitos ocupacionales
emparentados con su vision del mundo y en los cuales, por tanto, sus sabe-
res tacitos (propios del universo campesino y proletario rural) devienen en
cualificaciones: Pues en realidad, pricticamente en el Canar nos habiamos
dedicado a trabajar igual que aqui mismo. Como alli hay toda clase de pro-
ductos, entonces se trabaja de todo. Se trabaja también en la obra» (varén,
treinta y ocho afios, trabaja en la construccion, reside en Fuente Alamo). Esta
equivalencia asimétrica entre los espacios ocupacionales de Canar y Murcia
posibilita un juego de representaciones sobre la posicion ocupada por el tra-
bajador migrante «alli» y «aca»: si alli eran periféricos de la periferia, aqui son
periféricos del centro. Y también sobre las condiciones de explotacion: «La
gente que son un poquito mis de tener ya pasan solo en la oficina. Como
nosotros no. Yo me levanto a trabajar y trabajar, llegar a las ocho a la casa,
cenar, dormir y luego despertarme otra vez por la manana. Ni alla ni aqui veo
descanso». No obstante, «para mi es mejor estar aqui que en mi pais». Esta pre-
ferencia es siempre el resultado de una apreciacion comparativa entre el aqui
y el alli: Si se gana, pero suponga que aqui se gana al dia 80, alla se gana a la
semana» (varon, 29 afos, trabaja en la construccion, reside en Fuente Alamo).

5. La norma de trabajo inmigrante. Desclasamiento
y discriminacion

Lo primero que debe constatarse sobre las modalidades de insercion labo-
ral de la poblacion inmigrante de los originarios de Canar es su sobrerre-
presentacion en dos mercados laborales, el campo y la construccion. En
principio, estos destinos laborales cuentan con la aceptacion y complici-
dad tacita de los propios migrantes, pues, como se ha visto, toda la historia
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de sus relaciones de trabajo incorporada en forma de esquemas practicos
y visiones del mundo —esto es, su habitus campesino de proletarizacion
parcial en trabajos estacionales, duros, etc.—, los empuja a ello.

Sin embargo, con la experiencia migratoria y la inserciéon en estos mer-
cados laborales altamente precarios, se culmina la conversion de estos mi-
grantes en proletarios. Es decir, el desclasamiento que han venido experi-
mentando en su sociedad de origen, que los ha ido desplazando de su
modo de vida campesino para subsumirlos progresivamente en la rela-
cion salarial, termina consolidindose con el proyecto migratorio y su in-
sercion en las realidades productivas del capitalismo global.

Este proceso de conversion del campesino en proletario total se sinte-
tiza en una expresiéon que muchos migrantes repiten en las entrevistas
—aqui para comer tienes que trabajar—, con la que quieren expresar una
l6gica de dependencia de sus vidas integramente de la relacion salarial y
de la consecucion o el mantenimiento de un empleo.

Todo proceso de desclasamiento implica una violencia simbdlica y esta
emerge en los discursos de los migrantes entrevistados, cuando constatan
que su subsuncion a las relaciones de trabajo de la agricultura intensiva y de
la construccion, donde se conjugan precariedad y ritmos intensivos de tra-
bajo, implica unos tiempos de trabajo que apenas dejan margen al tiempo
de vida. La vida es trabajo:

[...] pero normalmente no hay tiempo pa na. Y aqui por ejemplo en la mana-
na, mi marido es camionero, sale a las tres, cuatro de la manana y llega sobre las
nueve o 10 de la noche. Y yo como trabajo en un almacén, bueno... no tiene ho-
rario de salida. A veces salgo a las nueve, otra vez a las diez, a veces hasta las 12
de la noche se ha trabajado... pero... y se llega, pues bueno, hasta que te du-
ches, hagas la cena, cenas, cenes algo y a las 12 o una de la manana duermes un
poco y otra vez al trabajo y asi fos los dias, tos los dias, porque... no, no hay otra
manera. Y los sibados pues, a medio dia se viene a arreglar un poco la casa, do-
mingos como que... tratas de meter la lavadora, saca la lavadora, arreglar un
poco la ropa, se te ha pasado, o sea que aqui... y alld, no. All4, la vida... no sé, es
mais facil (mujer, treinta y cuatro anos, trabaja en almacén de manipulado agri-
cola, Fuente Alamo).

Ademas todo el habitus migratorio empuja a estos trabajadores a una
estrategia de autoexplotacion, de intensificacion al miximo de sus tiempos
de entrega al trabajo. Dado el sacrificio realizado e invertido en el proyecto
migratorio, se trata de exprimirlo al maximo, esto es, de trabajar al maximo
para maximizar las ganancias. Es como si el tiempo de vida se dejara para
un futuro virtual... para cuando uno deje de ser inmigrante:

Yo me levanto a trabajar y trabajar, llegar a las ocho a la casa, cenar, dormir
y luego despertarme otra vez por la manana. Ni alld ni aqui veo descanso [...]
porque aqui a veces, tampoco pienso en estar descansando, porque vine a tra-
bajar. Aun asi mi hermano me dice hay que descansar en el mes de agosto,
digo no, tres dias o dos dias vale, pero una semana o mas, me desespero, estar
sentado en la casa, salir a la calle, vuelta entrar a la casa... no (varon, veintinue-
ve anios, trabaja en la construccion, Fuente Alamo).
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La mayoria inici6 su proceso de insercion laboral trabajando de jornale-
ros agricolas, «en el campo». Los que pueden, y en cuanto pueden —regulari-
zan su estancia en Espana, encuentran trabajo en otro sector, etc.— abando-
nan el campo para trabajar, fundamentalmente en la construccion. Inclusive
dentro de la construcciéon pueden aspirar a promocionarse de peones a ofi-
ciales de primera o de segunda, aunque ciertamente se trata de una movili-
dad ascendente mas selectiva y restringida. Los que recorren este itinerario
de la agricultura a la construccion senalan la dureza del trabajo en el campo
para legitimar su aspiracion de acceder a mejores destinos laborales.

Los recursos ocupacionales a los que pueden acceder las mujeres se ven
reducidos en comparacién con las opciones de los varones —para ellas la
construccion es un recurso ocupacional vedado por masculinizado—. Es por
ello por lo que la mayoria estd en el campo o en los almacenes de manipu-
lado agricola —un nicho laboral secularmente feminizado—. Si la precariedad
es el universo ocupacional propio de los migrantes, en el caso de las muje-
res esta vinculacion estd mds sobredeterminada si cabe, pues sus posibilida-
des de movilidad ocupacional son muy escasas. La violencia del desclasa-
miento se experimenta mas acuciantemente en las mujeres que en los
varones:

Yo aqui trabajo en un almacén de verdura. Ahi entre Balsapintada y Fuente
Alamo. Ya llevo ahi cinco afos trabajando... desde que vine trabajé un afo y
medio en una casa, interna, en Murcia. Luego me... trabajé seis meses en un al-
macén con un resguardo que tuve nada mas porque ain no tuve la tarjeta. Tra-
bajé en un almacén entre Torre Pacheco y el Jimenao y... alli conoci un trabajo
ahi en La Forja (empresa agricola) y de ahi no me he salido. Ahi estoy aguantan-
do y ahi seguiré hasta cuando me vaya, pienso yo... Hombre, como le digo a mi
marido, si hubiera alguna cosa mejor, si, pero para estar en otro almacén igual...
no... no me apetece cambiar, pero si es alguna cosa mejor, por ejemplo que fue-
ra bonito... a lo mejor... trabajar, yo qué sé... a través de unos cursos o lo que
sea... yo qué sé, a lo mejor en jardineria o... alguna cosa que te paguen por régi-
men general, tengas tus vacaciones, tengas dias libres festivos, que te paguen las
fiestas... eso si quisiera, pero... ya para esto... no hay posibilidad (mujer, treinta
y cuatro arios, trabaja en almacén de manipulado agricola, Fuente Alamo).

¢Coémo influye la diferenciacion étnica de la migracién ecuatoriana en-
tre mestizos e indigenas en las modalidades de insercién laboral en una
region como Murcia? ;Como opera hoy la racializacion o indeginizacion
del jornalerismo que se constituyo en la historia de Ecuador (Prieto, 2004)
en la sociedad receptora de inmigracion?

En el siguiente fragmento de entrevista a una mujer mestiza procedente
de Azogues (capital de la provincia de Canar), la cual trabajaba como depen-
dienta de comercio, se sefnala la etnicidad como fuente de discriminacion
en el trabajo: {...] tengo la suerte de ser un poco mas blanca y... no tener
muchos rasgos que... o sea, puedo pasar desapercibida se puede decir. Como
ecuatoriana, nadie me va a estar deteniendo ni nada de eso, sino a la forma
de hablar tal vez ahi, si..... Al mismo tiempo, esta misma entrevistada apun-
ta a que en realidad a ojos del racismo de la sociedad receptora se diluyen
las diferencias étnicas entre mestizos e indigenas y ambos grupos se igualan.
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En la encuesta realizada a la poblacion de Canar residente en la Re-
gion de Murcia (Pedreno y Sanchez, 2008), pudimos retratar la distribucion
de los diferentes grupos étnicos ecuatorianos segin el sector de ocupa-
cion en el que se encontraban empleados y comprobamos que los mesti-
zos trabajan sobre todo en la construccion, la hosteleria y otros servicios,
mientras que los indigenas se orientan mayoritariamente hacia la agricul-
tura, donde trabajan mas de la mitad de ellos. Sin embargo, no cabe apre-
surarse a senalar la etnicidad como fuente de discriminacion. En efecto,
esta llamativa especializacion no tiene por qué deberse a que sean discri-
minados en los otros sectores debido a su pertenencia étnica, y puede ser
mas bien el efecto combinado de dos factores. En primer lugar, la estratifi-
cacion étnica vy territorial de la sociedad de origen, por la cual los indige-
nas habitan el medio rural y se dedican a la agricultura, mientras que los
mestizos viven en las ciudades y pueblos grandes y tienen oficios mas
cualificados, lo que les permite encontrar trabajo en la construccién y en
«otros servicios» una vez que llegan a Murcia. Y en segundo lugar, la im-
portancia de las redes sociales, que hace que las personas consigan em-
pleos en las mismas redes productivas donde trabajan aquellos con quie-
nes mas se relacionan. Si dichas redes estan etnificadas (los mestizos se
relacionan sobre todo con mestizos y los indigenas con indigenas), ello
influird en la diferenciacion de los destinos laborales.

6. Conclusion

Este articulo explora la 16gica social subyacente a la conexion migratoria que
se ha establecido entre dos regiones ubicadas de manera desigual en la eco-
nomia-mundo, y particularmente, en las cadenas globales agroalimentarias.
La conceptualizacion de Wallerstein sobre la proletarizacion nos ha permiti-
do entender la formacion del proletariado global en la era de las migracio-
nes transnacionales, el papel de las unidades domésticas de los trabajadores
migrantes en este proceso y los efectos de mercantilizacion que introduce en
las localidades de origen y las propias unidades domésticas. Esta proletariza-
cion se ha dado a través de los saltos de escala que la globalizacion ha pro-
piciado tanto en Canar (Ecuador) como en la Regién de Murcia (Espafa).

La lectura transnacional que aqui se ha realizado permite avanzar sobre
la tesis que hemos venido defendiendo en diferentes trabajos anteriores so-
bre la relacion entre la extension de la norma de trabajo asalariado y la
constitucion de una nueva fuerza de trabajo jornalera conformada por mu-
jeres y migrantes internacionales (Pedreno, 1998; Pedreno, 2003). También
hemos insistido en trabajos anteriores sobre el cambio tecnolégico habido
en las agriculturas intensivas —Taylor y Ford en los campos— y su relacion
con una determinada logica de organizacion social del trabajo (Pedreno,
1999a). La investigacion transnacional presentada en este articulo nos per-
mite presentar nuevas hipotesis relacionadas con el taylorismo en el campo.

Planteamos que la taylorizacion del trabajo en la agricultura intensiva
(tanto en el campo como en los almacenes de confeccion) ha sido la con-
dicion de posibilidad del cambio en la composicion social del trabajo jor-
nalero (mujeres e inmigrantes), al conectarse a la inmensa reserva global
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de trabajadores socializados en la norma del trabajo asalariado y en la di-
vision taylorista de las tareas, y por ello potencialmente movilizables y re-
clutables en cualquier territorio. Es esta reserva de trabajo la que estd con-
tigurando un cuantioso suministro de fuerza de trabajo jornalera para los
territorios de la produccion en fresco de frutas y hortalizas, pues estos te-
rritorios se muestran con capacidad de integracién de estos trabajadores
migrantes en la medida en que el cambio tecnoldgico por la via de la in-
dustrializacién de la agricultura habria procedido mediante la predefini-
cion, estandarizacion y simplificacion de las funciones y tareas de trabajo.

En definitiva, la transformacion global de los procesos de trabajo segin
la norma taylorista posibilita la circulacion e intercambio de trabajadores a
una escala también global: Los principios esenciales de la organizacion
cientifica del trabajo formulados por Taylor se orientan exactamente hacia
este tipo de mano de obra, esto es, a personas de elevada capacidad de
rendimiento fisico, que no poseen experiencia alguna directa con el traba-
jo asalariado, que no saben cémo se negocia en una gran empresa sobre
salario y rendimiento, que dependen integramente de la posibilidad de ob-
tener de inmediato algiin dinero contante y sonante, pero que no tienen ni
idea (o que no quieren pensar en ello) de qué desgaste a medio y largo
plazo traen consigo los esfuerzos y sacrificios que toman sobre si por cau-
sa del salario [...] una estrategia de las fuerzas de trabajo orientada a utilizar
y explotar de manera Optima la capacidad de trabajo y el potencial de ren-
dimiento de la mano de obra procedente del ambito social-artesanal, in-
cluidas las tradiciones culturales, normas éticas y orientaciones del com-
portamiento social pertenecientes a él» (Lutz, 1991: 79-80).
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Resumen: «Vivir y trabajar trasnacionalmente en la era de la acumulacion
flexible. Saltos de escala territorial en la conexion migratoria entre Cafar
(Ecuador) y Murcia (Espafia)»

Este articulo se basa en una investigacion sobre la conexion transnacional esta-
blecida por la cadena migratoria surgida entre la provincia de Canar, en el sur de los
Andes ecuatorianos, y la Region de Murcia, en el litoral mediterrineo espanol. Las
preguntas de investigacion se anudan sobre dos temadticas tedricas, por un lado, la
formacion de un proletariado global relacionado con las migraciones transnaciona-
les, y por otro, la articulacion y transformacion de los territorios implicados en la di-
namica migratoria tanto en origen como en destino. Muchos de los trabajadores mi-
grantes de Canar trabajan en el complejo agroexportador de frutas y hortalizas de la
Region de Murcia. El analisis de la conexion entre esta fuerza de trabajo migrante y
esta logica de produccion globalizada requiere entender simultineamente el «alli» (la
sociedad de origen) y el «aqui» (la sociedad de destino), atendiendo al origen social
y territorial de los migrantes, a sus trayectorias sociales, a su proyecto migratorio y a
su proceso de insercion en los campos murcianos.

Palabras clave: migraciones transnacionales, proletarizacion y globalizacion, tra-
bajo y agricultura intensiva, saltos de escala y transformaciones territoriales.

Abstract: «Living and working transnationally in the era of flexible accu-
mulation: geograpbical scale jumps in the migratory connection between
Caiiar (Ecuador) and Murcia (Spain)»

This article is based on research on the establisbed transnational connection deri-
ving from the migratory chain between the province of Canar, in the Southern Andes in
Ecuador, and the Region of Murcia, on the Mediterranean cost of Spain. The research
evolves around two theoretical issues: on the one band, the building of a global prole-
tariat that is linked to transnational migration and on the other hand, the organisa-
tion and transformation of the home and bost countries involved in the migratory dy-
namics. Most of migrant workers in Canar work in the agroexport industry of fruits
and vegetables in the Region of Murcia. The analysis of the connection between the mi-
grant work force and the globalised logic of production requires to simultaneously un-
derstand the «there» (the bome society) and the <bere» (the bost society), bearing in
mind the migrants’ social and geographical origin, their social background, their mi-
gratory project and their integration processes in the Murcian countryside.

Key words: transnational migrations, proletarization and globalisation, work
and intensive agriculture, territorial scale jumps and spatial transformations.
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SANTIAGO CASTILLO'

LA FORMACION PROFESIONAL
DE TRABAJADORES EN EL EXTRANJERO
1903-1936 (OD
Consolidando el sistema 1911-1920

>

Introduccion

En el anterior articulo abordabamos la singular experiencia que desde co-
mienzos del siglo xx se iniciaba en Espana al enviar expediciones, prime-
ro de obreros, luego de estos y de ingenieros y técnicos pensionados, al
extranjero para trabajar en los oficios y en las industrias mejor organizadas
y adelantadas con el fin de adquirir o complementar una formacioén profe-
sional para ser aprovechada después en las fabricas y en los talleres de
Esparial.

En aquel texto, estudidbamos las vicisitudes y el desarrollo de las dos
primeras expediciones: los problemas de seleccion previa al envio —qué
oficios seleccionar, qué formacién exigir— o los acaecidos en la colocacion
en los paises de destino —hostilidad de obreros autéctonos, recelo de em-
presarios de los paises de acogida; las labores de los técnicos al mando de
las expediciones como agentes de colocacion a la par que pedagogos y
tutores; la problematica del retorno y recolocacion en Espana, etc.—. Haci-
amos especial hincapié en las respuestas dadas desde el Estado a dichas
problematicas hasta la reforma de 1910 que, entre otras cosas, creaba una
nueva institucion especifica que seria desde entonces protagonista principal
del proceso: la Junta Central de Patronato de Ingenieros y Obreros Pen-
sionados en el Extranjero» llamada a ser 6rgano gestor clave de todo lo re-
ferente a pensiones y pensionados en el futuro?.
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" Departamento de Ciencia Politica y de la Administracion 111, Facultad de Ciencias Politicas
y Sociologia, Universidad Complutense, Campus de Somosaguas, 28223 Madrid. Correo elec-
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! Castillo, S., <La formacién profesional de trabajadores en el extranjero, 1903-1936. () De
ensayo a servicio organizado, 1903-1910», Sociologia del Trabajo 69, 2010, pp. 119-162.

2 Ta composicion y atribuciones de la Junta Central le daban una solidez y empaque dificil de
igualar al integrarla los presidentes de los tres organismos autonomos mds importantes de la ad-
ministracion social del Estado: el del Instituto de Reformas Sociales, Gumersindo de Azcirate,

Sociologia del Trabajo, nueva época, nim. 73, otofio de 2011, pp. 101-123.
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Con una primera consideracion de lo que esta reforma suponia cerrdba-
mos aquel articulo y avanzibamos que las reflexiones del presente arranca-
rian con el analisis de las expediciones que desde 1911 se proseguirian ya
bajo la égida de la Junta de dicho Patronato. Retomemos, pues, el relato.

La tercera expedicion: 1911-1913
El curso preparatorio en Barcelona

Entre las correcciones sustanciales introducidas por la reforma Calbetén de
mayo de 1910, figuraba la de ampliar el periodo de pensién para obreros
de dos anos a dos afos y tres meses y establecer un primer trimestre de pre-
paracion en la propia Espana, bajo control y supervision de la Junta Cen-
tral, «para que vayan al extranjero preparados convenientemente los obre-
ros designados y no pierdan alli un tiempo precioso para su educacion».

Con arreglo a estas bases, Calbetén convocaba la préoxima expedicion
de obreros pensionados. Su decreto se habia publicado el 28 de mayo y
presuponia que la primera expedicion por él regulada arrancase con su
periodo de preparacion en octubre en Barcelona, ciudad propuesta por la
Junta. En sus previsiones estaba que el periodo de residencia y educaciéon
en el extranjero de los obreros pensionados se extendiese del uno de ene-
ro de 1911 al 31 de diciembre del ano siguiente.

Habia, pues, que proceder con cierta premura para realizar lo previsto.
Pronto se constituirfa la Junta Central, que ponia en movimiento otra vez
ese «nstrumento técnico, inteligente e importador de nuevos procedi-
mientos y métodos» en que tras los distintos pulimentos —de Gasset a Cal-
betén— se habia convertido el sistema de pensiones para obreros. El «pro-
positor seguia siendo que «dentro del respectivo oficio, adquiriesen en el
Extranjero el maximum de educacion profesional y utilizable a la vuelta a
Espana en el progreso de la industria y de la agricultura patrias»’.

El ocho de julio se insertaba en la Gaceta de Madrid la convocatoria
del concurso, que senalaba las industrias y oficios y el nimero que cada
una debiera comprender. Se designaban asi para pensiones de estudios
en el extranjero a obreros de la industria textil, papelera, de curtidos, de ela-
boracién de aceites, derivada de la leche, metalirgica, eléctrica y de auto-
moviles, y distribuidos por provincias.

Tras el proceso de eleccion de candidatos por los consejos provincia-
les de la produccion y el envio de la documentacion a la Junta Central,

como presidente, y Eduardo Dato, presidente del INP y Santiago Ramén y Cajal, presidente de
la Junta de Ampliacién de Estudios e Investigaciones Cientificas, como vocales natos. Junto a ellos
habia como vocales de nombramiento ministerial profesores de las escuelas de Ingenieros de
Minas, Agronomos, Caminos y Montes; ademas de Francisco Largo Caballero, representante obre-
ro por el IRS. De secretario actuaba Adolfo Alvarez Buylla, jefe de seccion del IRS. La Junta tenfa
su domicilio en la calle Pontejos, nim. 2, es decir, en la sede del Instituto de Reformas Sociales.
3 Los entrecomillados provienen de Junta de Patronato de Ingenieros y Obreros Pensiona-
dos en el Extranjero [en adelante JPIOPE], Memoria relativa al primer periodo de su gestion,
que presenta al Excelentisimo Sr. Ministro de Fomento, Madrid, 1913, p. 3.
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esta procedié como era preceptivo a la seleccion definitiva en la que «des-
pués de maduro examen» sobre los méritos y aptitudes de cada uno, acordo,
el 8 de noviembre, proponer la lista definitiva al Ministerio, que la devol-
via aprobada a finales de diciembre. Cubiertos los tramites, la Junta proce-
dia de inmediato a organizar el curso de preparacién y a concentrar en
Barcelona a los obreros, a quienes facilitaba, como era preceptivo, el im-
porte del viaje.

Como puede apreciarse se retrasaba en tres meses sobre lo previsto el
inicio del periodo de formacion previa a la salida para el extranjero.

La Junta habia dedicado varias sesiones a una «minuciosa y amplia dis-
cusiéon» para determinar las caracteristicas predominantes en el curso pre-
paratorio. La conclusion fue la de encaminar las actividades «a elevar el ni-
vel de la instruccion elemental de los obreros hasta alcanzar, si era
posible, la nivelacion de todos, y despertarles el sentido y alcance de la
mas amplia labor a que habian de aspirar y realizar en el Extranjero».

Para ello, durante los tres meses del curso, los obreros, que percibian
un jornal diario de cinco pesetas, iban a ser sometidos a un trabajo inten-
sivo. En un local alquilado y amueblado al efecto, todos los obreros reci-
birfan lecciones de Francés, Dibujo y Fisica, a la par que se impartirian en-
senanzas especializadas para obreros agrupados por oficios.

Constituian uno de tales grupos los 10 obreros textiles —de algodon,
lana y seda—, que, ademas de las lecciones generales, estudiaron Tecnolo-
gia Textil y recibieron una veintena de conferencias genéricas sobre lanas,
estambres, lino, cihamo y yute, ademds de otras extraordinarias sobre ma-
quinas abridoras y batanes, batanado y cardado del algodén, pricticas de
estiraje y doblado, ajustado de la peinadora Heilmann, examen microsco-
pico de las fibras y otras materias, etc. Simultaneando estas lecciones, el gru-
po realizé hasta un total de 18 visitas guiadas de trabajo, entre ellas a los
talleres de la Universidad Industrial, para estudiar la maquinaria moderna
de filatura de algodon; a la Colonia Gtiell, para el estudio de la manufac-
tura completa del terciopelo y, en fin, a fabricas como la de los Geralt y
Compania, la de Puig y Wiechers, la Fabril Algodonera de Reus, la filatura
de estambres de V. Iglesias®...

Otro de los grupos lo integraban los obreros vinateros, aceiteros y de
las industrias derivadas de la leche, que compaginaron un cursillo sobre
Tecnologia Agricola y lecciones de Quimica Elemental y Agricola, con la
realizacion de excursiones a las casas Codorniu, Maristani, Vals Hermanos,
Colonia Casanovas del Llobregat, a las fabricas de aceites de oliva y aceites
de orujo en Lérida y Juneda, a la de aceites de linaza de Hijo de L. Pons y
Clero, y otras varias hasta totalizar una quincena®.

Los metalurgicos, electricistas, torneros y ajustadores, por su parte, re-
cibieron un curso de Quimica Industrial con eminente caracter practico y
experimental y realizaron, a su vez, un amplio y variado nimero de visitas

4 El profesor encargado del grupo y responsable de estas actividades fue don Manuel Mass6
Lloréns.

> Fueron profesores encargados del grupo y responsables de estas actividades don Jaime Ra-
ventds y don Casimiro Brugués.
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de estudio de tecnologia mecénica: a los talleres de fundicion de hierro y
acero de Hijos de Dionisio Escorsa; a los de la Maquinista Terrestre y Ma-
ritima; a los de fundicién de bronce y latones de Vivet y Casals; a los de
fundicion de hierro de Industrias Mecanicas Consolidadas; a los de repa-
racion de locomotoras y vagones de la Compania MZA, de la estacion del
Clot; al dique flotante y deponente de Barcelona; a los talleres de fundi-
cion artistica de don Manuel Morales; a los de la Maquinista Terrestre y
Maritima, seccion de maquinas y herramientas, entre otras. Visitaron asi
mismo la industria eléctrica, los talleres de Planas y Flaquer, la fabrica de
Carlos Pirelli y la Central de Tranvias del Norte®.

También los papeleros realizarian excursiones, a las fabricas de papel de
Torras y Hermanos, a la de Capdevila y a la de Esquena y Pons o a la de Vi-
lasecay y otras en Capellades. A ellas cabria anadir, para terminar esta des-
cripcion general, las cinco excursiones realizadas por los curtidores a fabri-
cas como la de los sefores Durall, Finet, Dominguez, Riera y Planas y
Pedro del Corral’.

Aun sin terminar el curso preparatorio y en visperas a organizar la ex-
pedicion al extranjero, la Junta traté de subsanar un problema que no de-
jaba de tener cierta enjundia. Desde sus comienzos, todas las normativas
habian mantenido como destinos unicos de los pensionados Francia y
Bélgica. Es verdad que el decreto Calbetén habia introducido una «espe-
cie de Doctorado» para los obreros que mis sobresaliesen en sus estudios
y manifestasen deseos de seguirlos. {Doctorado» que consistia en una pro-
rroga de su pension para seguir por seis meses su educacion en Inglaterra
o en Alemania®. Pero esto era un premio potestativo tras la pension, no la
posibilidad de realizar esta en un pais diferente a los indicados. Por ello,
el idioma que se impartia en el trimestre preparatorio era el francés.

La Junta consideraba, sin embargo, que determinados oficios o profe-
siones podian adquirir mayores adelantos y perfeccion en otros paises. Si-
guiendo los canales legales que regian su constitucion, la Junta solicit6 y
obtuvo del Ministerio que se ampliase a Suiza, Alemania, Inglaterra y Ho-
landa los paises a los que poder destinar a los pensionados®.

La Junta sacé también otras ensenanzas del curso preparatorio que
sirvieron para modificar en el futuro la normativa general de las pensio-
nes, como veremos mas adelante.

¢ De las labores con este grupo se encargaron los profesores don José Serrat y don Esteban
Terradas y don Luis Daunis.

7 De las labores con los papeleros se encargé el ingeniero y profesor don Ernesto Winter
Blanco, responsable también, junto al profesor don Luis Daunis, de las labores con los cur-
tidores.

8 La direccion en el extranjero, conocedora del devenir de los pensionados, era la encarga-
da de proponer al ministro de Fomento, a través de la Junta, a los obreros merecedores del
premio.

9 R. O. de 21 de marzo de 1911. Dada esta autorizacion Dimas Ledesma Martin, de la indus-
tria eléctrica y de automéviles, se dirigio directamente a Glasgow donde ademads de trabajar
obtuvo buenos resultados de su asistencia pagada por la Junta a cursos nocturnos en la Es-
cuela de Glasgow. El obrero electricista Emilio Gorrichategui se desplazé a Berlin. En 1912,
se autorizé el desplazamiento de tres de los pensionados del textil desde Francia a Bradford,
Inglaterra.
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La expedicion de obreros al extranjero, 1911-1913

Acabado el curso de formacion, la Junta procedi6 a organizar la expedicion
de los obreros, poniendo en marcha lo estipulado en el decreto Calbeton.

En dicho texto, como sabemos, se habia afianzado el papel de los jefes
de expedicion en el extranjero al establecerse que se los dotase de medios
y estructuras nuevas respecto a expediciones anteriores'’.

Obviamente, en manos de la direccion en el extranjero permanecia la
gestion y gobierno de los pensionados. Era responsable de su inspeccion
y vigilancia. Debia distribuirlos en los centros fabriles o agricolas y propor-
cionarles los medios posibles para su instruccion tedrica y practica, asi como
la entrada y el estudio en talleres, fabricas, granjas agricolas, etc., que pu-
dieran servirles de ensefianza.

En comunicaciéon mensual con ellos sobre los trabajos personales que
realizasen debia recabar, al final de la expedicién, una memoria docu-
mentada en justificacion de su labor que elevaria a la Junta.

La delegacion seguia siendo responsable de retener integros los jorna-
les que los obreros devengaban en el extranjero, independientemente de
los que el Estado les concediese como pension. Jornales que solo iban a
percibir tras su regreso a Espana y previo cumplimiento de las condicio-
nes estipuladas en el momento de su seleccién, a las que enseguida aludi-
remos.

Estaba, por dltimo, dotada de atribuciones disciplinarias, por lo que
podia castigar las faltas leves cometidas por los pensionados con amo-
nestacion y multa; y las graves, proponiendo un expediente que informa-
ria la Junta Central y que sancionaria el ministro de Fomento, con la pér-
dida de la pension.

Se nombro al ingeniero Ernesto Winter Blanco como inspector delega-
do vy, a diferencia de ediciones anteriores, se prepar6 el trabajo de coloca-
cion de obreros enviando circulares a diversas instituciones —industrias,
oficinas del Trabajo, instituciones obreras, sindicatos, escuelas y directores
de talleres— de los paises de destino. El objetivo era recabar datos diversos
sobre escuelas profesionales, contramaestres de talleres que pudieran
aprovechar los obreros en la labor de colocacion, autorizacion para visi-
tas, etc., etc. Por otra parte, el ingeniero jefe de la expedicion oficié a los
alcaldes de Lyon y Marsella y a los consules de Espana en cada localidad
recomendandoles que atendieran a los obreros destinados en las respecti-
vas poblaciones.

Tras tales preparativos, Winter inicio la tarea de acompanar e ir colocan-
do en el extranjero a los 68 obreros que definitivamente componian la ex-
pedicion. Quedaban a su iniciativa, como en expediciones anteriores, los
detalles dependientes de las condiciones personales y de tiempo y lugar.

10'Se trasladaba su sede de Ginebra a Bruselas o Lieja, a eleccion del director; se establecia
una sucursal en Paris. Se dotaba de seis auxiliares, tres para la sede belga y otros tres para
la parisina. El ingeniero jefe podia contratar a dos auxiliares profesores de apoyo, uno en
Paris y otro en Bélgica, para perfeccionar los conocimientos de idiomas y tecnicismos de los
oficios de los pensionados.
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La colocacion de los obreros y su problematica

La colocacion de pensionados se inicié de forma similar a la de expediciones
anteriores. A los vinateros se los destin6 a Burdeos; a los papeleros, a Angu-
lema, donde quedaron concentrados, y a los sederos, a Lyon. Otro grupo
de obreros acompanados por Winter fueron hacia Parfs. Varios de ellos con-
tinuaron hasta Lieja, Verviers y Bruselas. En estas dos tltimas ciudades queda-
ron seis trabajadores textiles y cinco de industrias derivadas de la leche, otro
de los obreros, Gonzalez Doval, se fue a Ginebra a la industria eléctrica.

Entre los ubicados en Paris, algunos comenzaron a colocarse por su
cuenta. A los demis se les recomendé que, mientras no lograsen ocupa-
cion, asistiesen a conferencias y visitas en el Conservatoire des Arts et des
Métiers y en el Musée des Arts et des Métiers. El consejo para los de Bru-
selas en igual situacion era la visita al Museo Comercial.

Era en todo caso una forma de colocacion tuitiva y poco planificada en
el sentir de la Junta, que pronto buscé subsanar las carencias del sistema.

Habia que dirigir a los obreros. Conocer sus necesidades para satisfa-
cerlas, buscando colocaciones adecuadas y permanentes. Para ello, se
precisaba completar la organizacion de la estructura exterior del servicio
de las expediciones. Recurrir al auxilio de personas cualificadas con resi-
dencia en los paises a donde se destinaban los expedicionarios en mayor
nimero, tanto para la instruccién como para la colocacion e inspeccion.

Con tales objetivos se procedio a solicitar del Ministerio la radical remo-
delacion de la delegacion en Paris, creada para ayudar y buscar colocacio-
nes obreras ya en la expedicion anterior!!. El ministro acepté lo esencial de
la reforma en cuanto a personal y a atribuciones. Esto supuso, a la vez, la
confirmacion del ingeniero Winter Blanco en la inspeccion general interina
y se le encargd girar visitas periddicas a los obreros, hacer todas las infor-
maciones que se le encomendaran y proponer las reformas y decisiones
que aconsejaran las circunstancias!?.

Habiéndose procedido a la colocacion provisional de los obreros du-
rante marzo y abril, pronto comenzaban a aflorar afiejos problemas. Entre
las dificultades con que se tropezaba para emplear a los pensionados en
establecimientos adecuados a sus condiciones volvian las ya conocidas de
expediciones anteriores: «Algunos fabricantes extranjeros —informaba
Winter—, conocedores de la condicion de pensionado del obrero que soli-
citaba trabajo en su fabrica, se negaban a facilitirselo, observandose con-
ducta analoga entre los mismos obreros extranjeros, que veian en su com-
panero espanol un competidor posible para su industria».

La generalizacion de estos comportamientos hacia plantearse a la Junta
la creacion de un nuevo «grupo de apoyor. La propuesta que esta vez se

' Comunicacion de la Junta de Patronato al Ministro de Fomento de 24 de abril de 1911. La
reforma suponia una economia de 26.400 pesetas. Aunque la reforma o estuvo constitui-
da de un modo eficaz hasta pasado un periodo de seis meses» de iniciada la expedicion.
JPIOPE, Breve resumen de la labor realizada con las pensiones de ingenieros y obreros, Ma-
drid, Imprenta Clasica Espanola, 1919, p. 3.

12 Se prefiguraba asi un sistema que iba a confirmarse en la siguiente modificacion de la nor-
mativa general sobre pensiones de 1913, como veremos.
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elevaba al Ministro era la del cnombramiento de Ingenieros, Directores de
fabricas 6 empleados en las mismas, que con Delegacion retribuida de la
Junta, fuesen agentes eficacisimos en la colocacion de los pensionados»,
entendiéndose que solo habian de percibir retribucién en el caso de que
les proporcionaran empleo adecuado, en fabricas de primer orden.

Aceptada y puesta en marcha la propuesta, los cnombramientos» tuvie-
ron especial incidencia en las colocaciones de obreros en Bélgica'®. A
ellas habrian de sumarse las logradas por el responsable de la delegacion
en Paris, Alejandro Chao, respecto a los residentes en dicha capital y otras
poblaciones francesas!. También se conté con ayudas desinteresadas, es
decir, sin remuneracion, de otras personas particulares o diplomaticas'.

Con todo ello, y tras los diversos viajes e informes del inspector Win-
ter, fue fijindose hasta finales de ano la distribucién de los obreros en los
talleres, fabricas y escuelas'.

La labor fue sin duda ardua. Pasado el tiempo, la propia Junta indicaba
que solo 40, de los 58 obreros utiles de la expedicion, «estuvieron coloca-
dos de modo permanente, aprovechando toda la pension; los otros 18,
trabajaron de modo intermitente, cambiando con frecuencia de taller, y al-
gunos de ellos con intervalos importantes sin colocacién». De ahti las re-
formas que se harfan para mejorar claramente las colocaciones en las ex-
pediciones sucesivas.

No obstante, la Junta se mostraba altamente satisfecha de los resulta-
dos obtenidos por la expedicion!’. En cuanto al trabajo manual, amplias
parecian las ventajas conseguidas por casi todos los trabajadores. Los de
la industria textil y pese a que algunos ya eran encargados de fabricas, ha-
bian accedido a procesos de fabricacion desconocidos para ellos. Los cur-
tidores adquirieron habilidad manual y adelantaron en el tinte de pieles y
curtido al cromo. Los vinateros en el analisis de vinos, clarificacion, pas-
teurizacion y sulfatado. Los aceiteros extremaron la orientacion comercial
e hicieron estudios sobre andlisis de aceites y olivicultura.

Respecto a la seccion de mecanicos, siete trabajaron en los talleres de
construccion de dinamos; otros, en la de turbinas a vapor y los fundidores
pasaron por las mejores fundiciones belgas de construccion de compreso-
res y de cilindros de vapor. Los demds, colocados en talleres de construc-

13 Los «delegados» sefores Henry, ingeniero director de Charbonnages du Hasard de Lieja, y
Léon Lobet, ingeniero, presidente de la asociacion de alumnos textiles de la Escuela de Ver-
viers, facilitaron colocaciones adecuadas a casi todos los obreros residentes en Bélgica se-
gun JPIOPE, Memoria..., 1913, p. 15

4 Chao, nombrado «delegado en el extranjero con residencia en Paris», el 2 de marzo de 1912
fue confirmado en el cargo ocho anos después al pasar la Junta a depender del recién creado
Ministerio de Trabajo. R. O. de 26 de junio de 1920, Gaceta de Madrid, 6-V11-1920, pp. 76-77.
15 Entre ellas, Juan Manuel Espana, director-gerente de la Société Anonyme des Ateliers Ph.
Bonvillain Ronceray; Manuel de Soto y Morillas, consul de Espana en Zurich; V. Birensthil,
viceconsul en la misma ciudad o el representante espaiol en Bruselas, el senor Merry del Val.
16 Si en convocatorias anteriores a las de la Junta se daba publicidad en la Gaceta de Madrid
a dicha distribucion, durante el trascurso de la expedicion, ahora la Junta lo hacia en la me-
moria publicada tras la finalizacion de la misma. Véase JPIOPE, Memoria..., 1913, pp. 19-21.
7 Exposicion detallada de lo que aqui se indica se encuentra en JPIOPE, Memoria..., 1913,
pp. 22-24.
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cién de locomotoras, en las mejores forjas francesas y en casas de cons-
truccion de automoviles, aumentaron considerablemente sus aptitudes
técnicas. Resultados analogos obtuvieron los pertenecientes a la industria le-
chera y sus derivadas.

La instruccion profesional de los obreros pensionados

Ya al iniciar las primeras colocaciones, la Junta tenia en mente nuevas me-
tas. Acordes con el fin Gltimo de las pensiones, se trataba de que los obre-
ros alcanzaran un verdadero ascenso mediante un conocimiento mas per-
fecto del oficio. La Junta sabia si habian cursado con anterioridad estudios
en Espana en las Escuelas de Artes y Oficios e Industrias y otras similares.
Tenia, asimismo, conocimiento de las condiciones de inteligencia y de ap-
titud de cada obrero y sabia cuiles de ellos se habian distinguido por su
asiduidad, inteligencia y consiguientes progresos profesionales en los cur-
S0Ss preparatorios.

Basada en todo ello, realizé una catalogacion previa de los obreros a
la par que someti6 a estudio cada una de las posibles escuelas en el ex-
tranjero, seleccionando las que ofrecian garantias probadas de eficacia.
Procedi6 después a autorizar y pagar el ingreso en escuelas profesionales
a un amplio nimero de obreros!®.

Entre ellos, a Antonio Otzet, de la Escuela de Artes y Oficios de Manresa;
se le matricul6 en la Escuela Textil de Verviers, seccion de tintoreria. Pese a
haber ingresado a los dos meses de comenzado el curso, Otzet obtuvo el
titulo de maestro de tintoreria y fue el nimero uno con sobresaliente!.

En la Escuela Comercial de Tejidos y de la Seda de Lyon se matricularon
los sederos Salvador Barrachina de Valencia e Ignacio Solé de Reus®. En la
Technische Mittelschule, de Berlin, en la seccién de electronica, el obrero
electricista Emilio Gorrichategui de la Escuela de Artes y Oficios de Sestao
cursd dos semestres con aprovechamiento. En la Escuela de Mulhouse, se
matricul6 a Francisco Llusi, que obtuvo un primer diploma en hilatura y se
colocé entre los primeros puestos?!,

18 Entre ellos, José Albanell, de la Técnica de Tisaje de Barcelona; José B. Ortin, de la de
Artes y Oficios de Erandio; Juan Bueno Diaz, de la Superior de Industrias de Béjar; Ramon
Domingo Verdaguer, de la de Artes y Oficios de Barcelona; Francisco Llusa, de la de Artes
y Oficios de Manresa; Dimas Ledesma, de la Superior de Artes e Industrias de Béjar.

9 Otzet estuvo después en la casa Bayer en Leverkusen, Alemania.Vuelto a Espafia acaba-
da la pension tras otros trabajos, dirigia en 1919 una fibrica de colorantes en Barcelona.
Véase JPIOPE, Breve resumen..., 1919, p. 7.

20 A Barrachina, luego de un periplo de retorno a Lyon tras la pension, lo encontramos en
1919 como director de la fabrica de tejidos de seda de Duato y Cia. en Valencia. Solé, pro-
cedente de la casa Pascual y Cia. de Reus, estaba por entonces de encargado en la casa Bo-
rrell de Barcelona.

2l Las matriculas pagadas por la Junta oscilaban entre los 30 francos en la industria lechera,
a los 300 pagados para Otzet, Barrachina y Solé o los 193 marcos de Gorrichategui. Gasto,
ademds, 2.861,95 francos en adquirir libros profesionales para el perfeccionamiento de los
pensionados que los solicitaron y a su juicio tenian méritos por grado de instruccién y con-
ducta observada.
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También matricul6, por un semestre, a los obreros de la industria le-
chera, Fernindez Fraga, Andrés Jiménez y Rogelio Fuego Alvarez en la
Escuela Profesional de Lecheria de Surgeéres, en la Charente inferior, en
que se impartia formacion para obreros y directores-gerentes de lecherias
mecanicas®.

En cuanto a conocimientos tedricos, el nivel de estos habia subido en
relacion proporcional de los que poseian al ingreso en el curso preparato-
rio. No obstante, podia apreciarse el alza incluso en los menos preparados,
pero especialmente en los que fueron matriculados en escuelas profesio-
nales quienes, en general y sobre todo los alumnos de escuelas textiles,
obtuvieron, como ya hemos indicado, buenos resultados?®.

Los resultados se empezaron pronto a materializar con la publicacion
de los informes o memorias acerca de sus respectivas profesiones u oficios,
que los trabajadores comenzaban a presentar al final de sus pensiones?*.

La primera expedicion de ingenieros pensionados

Como sabemos, ya en 1907, Gonzalez Besada habia introducido la exten-
sién de las pensiones «a los que en todo género de industrias han de ser
los directores» de los obreros, es decir, los ingenieros®,

Se trataba de que los alumnos mas distinguidos de las escuelas de in-
genieros, inmediatamente después de terminar su carrera, «ya en posesion
de una buena suma de conocimientos cientificos solidos, vayan a otros pai-
ses mas adelantados que el nuestro y traigan elementos nuevos para acomo-
darlos a este ambiente». Para ello, se concedian «pensiones de practicas en
el extranjero para alumnos Ingenieros que cada afo terminen sus carreras
en las Escuelas de Ingenieros de Minas, Montes, Agrénomos», eligiendo a
los mas distinguidos —cinco por escuela— de las correspondientes promo-
ciones. Condiciones que no iban a alterarse con el decreto Calbetén.

Cada ingeniero percibiria 300 francos mensuales. La duracion de sus
pensiones seria de tres a seis meses y a las escuelas correspondientes les
competeria fijar en qué habian de consistir las practicas cada afno.

Pese a sus deseos, Gonzalez Besada no pudo poner en marcha la pri-
mera expedicion en 1908 como deseaba. Lo hizo la Junta inaugurando en
1911 lo que denominaria «excursiones cientificas» con la salida al extranje-
ro de quince ingenieros, pertenecientes a las dltimas promociones, cinco
por cada una de las Escuelas de Minas, Montes y Agronomos.

Asi durante 1911 obtenian pensién varios ingenieros de Minas, para
estudiar los criaderos de hierro, cobre y plomo en distintos lugares de Es-

22 Uno de ellos obtuvo el certificado de maestro quesero en la Escuela de Mamirolles.

2 También los matriculados en la Escuela de Curtidores de Lieja y en la de Agricultura de
Antibes realizaron practicas muy satisfactorias. O los vinateros matriculados en el Laborato-
rio de M. Dalbavie, de Burdeos, que, a sus progresos, anadieron los cursos nocturnos de
tratamiento de vinos de la Sociedad Filomatica.

2 JPIOPE, Memorias presentadas por los obreros pensionados en el extranjero. Expedicion de
1911 a 1913, Barcelona, La Neotipia, ¢1913?, 446 pp.

% Véase Castillo, S., dLa formacion profesional-... (), art. cit., pp. 151-153.
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tados Unidos, México y Canada. Otros para realizar estudios en Londres,
Newcastle, Lancashire, Liverpool, asi como en Berlin, Hamburgo y Baden,
en Alemania, o para recorrer diversos itinerarios por paises europeos.

Los ingenieros agronomos obtuvieron pensiones para estudiar la olivi-
cultura y los cultivos del trigo y maiz en Italia, la fabricacion de vinos en
Burdeos, la explotacion del ganado vacuno y la transformacién de pro-
ducto lactifero en la fabricaciéon quesera en Suiza, los Montes del Franco-
Condado y Las Landas; la selvicultura y dasonomia, en Francia, Suiza y
Austria, etcétera.

Los viajes de estudio continuaron en afos posteriores con itinerarios y
tematicas variadas de los que en buena parte conocemos por las detalla-
das memorias que sus autores, como era preceptivo, elevaron a la Junta®.

Una expedicion especial: la formacion
de practicantes-enfermeras

El 27 de marzo de 1912, en pleno desarrollo de la expedicion obrera, la
Junta se dirigia al ministro de Fomento, respecto a una instancia en que se
solicitaba el establecimiento de pensiones para algunas seforitas que as-
piraban a completar sus conocimientos en los centros de ensefanza de
enfermeras en el extranjero, y especialmente en Inglaterra.

La Junta acogia con gran simpatia la instancia presentada por la mar-
quesa de Alhucemas, vicepresidenta del Patronato de la Fundacion del
Hospital de San José y Santa Adela de Madrid, y reconocia la necesidad y
oportunidad de la iniciativa.

Era, desde luego, conveniente, segin la Junta, que las mujeres, «n la
esfera que socialmente les es propia», «pudieran adquirir en el Extranjero
los conocimientos y la habilidad técnica en ciertas profesiones concordes
con sus aptitudes; que ademas de la utilidad privada, reportan un bien so-
cial de cultura y amplitud de horizontes en la actividad femenina, que se
echa de menos en Espana».

Por tanto, la Junta se mostraba dispuesta a hacer suya, como se le soli-
citaba, la gestion de tales pensiones. Para darle encaje legal al empefio,
afirmaban que del examen de las disposiciones reguladoras de las expedi-
ciones de obreros llegaban a la conclusion de que podian tener cabida si
no en la letra si en el espiritu que las animaba. Y usando de las facultades
que la Junta tenia —consultiva y de propuesta— lo aprobaban aduciendo
que el envio de jovenes espanolas a Inglaterra a estudiar en sus hospitales
la prictica de la profesion de practicantes-enfermeras», coincidia con los fi-
nes perseguidos con las pensiones de obreros: fomentar, por el aprendiza-
je en el extranjero, los procedimientos técnicos profesionales, desconoci-

% La lista de los pensionados asi como varios de estos trabajos relativos a los afos 1911 y
1912 se recogen en JPIOPE, Memoria relativa..., op. cit., pp. 30-187. Para los de anos si-
guientes: JPIOPE, Memorias de Ingenieros de Minas y Agronomos, Madrid, 1913; JPIOPE, Me-
morias presentadas por los ingenieros pensionados en el Extranjero, anos de 1913 y 1914,
Madrid, 1915. Los gastos de viaje eran abonados por la Junta, ademds de la pensiéon de 300
francos mensuales.
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dos o incompletamente conocidos en nuestra patria, con el propdsito de
que, al término de su mision, colaboren en el progreso econémico indus-
trial del pais».

Tales pensiones podrian, pues, completar el cuadro de las promovidas
por el Ministerio.

Recogiendo plenamente estos razonamientos, el ministro procedia a la
convocatoria de las pensiones?. En su planteamiento partia de la premisa
de que no habia razon para que las pensiones que se concedian a obreros
no las disfrutasen también las obreras con los mismos, si no mayores, be-
neficios para la sociedad.

La mujer, en efecto, dentro de la esfera social que le es propia, puede adqui-
rir conocimientos que le permitan dedicarse a algunas profesiones que, por es-
tar en consonancia con sus aptitudes, ademds de abrir nuevos horizontes a su
actividad, proporcionarian a determinadas clases sociales valiosos elementos de
educacion y de cultura. Entre estas profesiones merece singular atencion, por lo
necesaria que es en Espana, la de practicantes-enfermeras, profesion ejercida
con gran éxito en casi todas las naciones de Europa, sobre todo en Inglaterra
donde existen Centros de ensenanza destinados exclusivamente a prestar a la
mujer conocimientos cientificos que hacen verdaderamente eficaz su interven-
cién en la asistencia a los enfermos.

En un pais en que los estudios de Enfermeria atin no habian entrado en
la formacioén reglada publica, recordaba el ministro que el ¢an noble y deli-
cado ejercicio» de la profesion estaba en manos por un lado de institutos fe-
meninos de caricter religioso que, «con abnegacion y hasta con heroismo,
prestan auxilios y consuelos a los que sufren fisica o moralmente», por otro
de «muchas damas que sin hacer votos religiosos, colaboran asiduamente
en esa obra de caridad, dando sublimes ejemplos de piedad cristiana».

Pero no bastan estos sentimientos, por grandes que estos sean para cum-
plir con acierto y eficacia la dificil mision de asistir a los enfermos. Hay que
poseer ademds conocimientos y practicas especiales que ni pueden ser supli-
dos por la caridad ni deben encomendarse al empirismo o a la rutina.

Cierto es que en Espana existe algin centro particular dedicado a estas ense-
nanzas; pero como el nimero de alumnos es muy limitado, y como no es facil
que cuenten con los elementos de que disponen los de otros paises, fuerza es
pensionar a algunas jovenes, para que completando en el extranjero, y sobre todo
en Inglaterra, los conocimientos que aqui se adquieran, los difundan después en
nuestra patria y sirvan de base para organizar una profesion que tan relevantes
servicios puede prestar a todas las clases sociales.

En consecuencia, se abria concurso para la concesion en Inglaterra de
cinco pensiones de 18 meses de duracion, para mujeres dedicadas al estu-
dio tedrico y experimental de la asistencia de enfermos en hospitales y
clinicas.

27 Real Decreto de 19 de abril de 1912, Gaceta de Madyrid, 20-IV-1912, pp. 138-139.
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Las pensiones iban a ser, como las de los obreros pensionados, de 180
francos mensuales, y corrian también a cargo del Estado los gastos de via-
je de las pensionadas y los de matriculas en escuelas profesionales.

Las aspirantes habian de acreditar conocimientos de inglés y francés, te-
ner cumplidos los dieciocho anos y no pasar de los treinta, de estado solte-
ras o viudas sin hijos y estar autorizadas, en su caso, por padres o tutores.

La convocatoria se regulaba, como vemos, por las normas generales de
las convocatorias para obreros —cuantia de 180 francos, edad de las peticio-
narias—. A dichas normas también se sometia el resto de aspectos: recepcion
y examen de las peticiones de las aspirantes, propuesta definitiva al ministro.

Una vez elegidas, las cinco expedicionarias, que debian permanecer
en Londres, salieron de Madrid el seis de junio de 1912%. Como se hacia
con los obreros, iban con las debidas recomendaciones para los represen-
tantes diplomaticos y consulares de Espana, en este caso en Londres, goza-
ban ademas de la proteccion del Patronato de la Fundacion del Hospital
de San José y Santa Adela.

Y poco mas sabemos de esta expedicion de la que, nueve meses des-
pués, la Junta indicaba que «en breve» iban a ingresar en London Hospital».

Era una iniciativa que pensada, en principio, como la apertura de una
nueva modalidad de pensiones, acabo siendo una experiencia singular
sin ningun tipo de futuro.

El sistema de pensiones en el extranjero iba a seguir pues pivotando
sobre las concedidas a obreros e ingenieros, aunque eso si, en constante
examen y reforma.

Propuestas de reforma

Como hemos visto, la Junta habia ido tomando diferentes iniciativas para
paliar los problemas que surgian durante la expedicion: reformar las dele-
gaciones, permitir que los obreros se dirigiesen a paises como Inglaterra o
Alemania no incluidos en la convocatoria, la planificada matriculaciéon en
escuelas seleccionadas o la compra de libros destinados a la formacion de
obreros destacados.

Pero hubo anomalias que al comprobarse ya no podian ser subsana-
das pues se producian durante la concesion de la pension y solo eran de-
tectables al llevarse a cabo el curso preparatorio.

Asi, entre los obreros que iniciaron dicho curso se apreciaban bastan-
tes deficiencias tanto en lo referente a la educacién elemental como en la
profesional. No existia un minimo comin denominador pues este no se
habia demandado. Tales deficiencias habia que evitarlas en el futuro. Una
buena instruccién primaria y profesional era basica para poder adquirir
los conocimientos que se pretendia alcanzasen los pensionados. La expe-
riencia demostraba que los obreros que habian llegado al curso con mejor
preparacion eran los que mejores resultados habian obtenido durante el
resto de la expedicion.

28 Fueron elegidas la seforita Maria del Pilar Osorio, dofia Saturnina Herreros, dofia Ampa-
ro Torres, dona Herodiana Escobedo y dona Ana Pérez Trillo.
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Pero no era esta la Unica deficiencia detectada en la seleccion. Las ha-
bia también en cuanto a la salud de algunos obreros. A juicio de la Junta,
era necesario contar con gente fuerte y sana y no seleccionar, como se ha-
bia hecho, a algunos trabajadores faltos de la necesaria salud. De hecho
cinco obreros habian tenido que regresar a Espana por enfermedad antes
del final de sus pensiones®.

Habia, asimismo, que cuidar la edad de los seleccionados pues, alega-
ban, habian tenido obreros tanto de edad demasiado avanzada como de-
masiado jovenes. Los primeros adolecen de la falta de flexibilidad de
adaptacion a nuevos usos, con predominio de la rutina; los segundos de la
poca fijeza e intensidad en el esfuerzo°.

Entre los obreros, se quejaba por ultimo la Junta, <han venido también
algunos que estaban casados y con familia, lo que dificulta en el Extranje-
ro el traslado necesario de un lugar a otro para integrarse en las varias
manifestaciones de una industria».

Era pues indispensable modificar el sistema de seleccion de obreros.
Los seleccionados debian poseer una amplia instruccién primaria y profe-
sional. Para ello, se debia elegir predominantemente a obreros que, sien-
do verdaderamente tales, procediesen de o hubiesen estudiado en Escue-
las de Artes y Oficios, Industriales u otras profesionales, y con una media
de edad entre los veinte y los treinta anos, joévenes y animosos».

Para ganar en la preparacion técnica de los pensionados se indicaba,
por ultimo, la necesidad de dividirlos, en los cursos preparatorios de futu-
ras expediciones, como ya se habia hecho en los de 1911, en secciones y
clasificarlos por industrias afines.

La reforma de la normativa en 1913

Las recomendaciones de la Junta fueron plenamente asumidas por el Go-
bierno?!. Miguel Villanueva, titular de Fomento, lo afirmaba explicitamen-
te al mes siguiente de recibir la memoria de la expedicion. Se trataba de
plasmar en un decreto las provechosas ensenanzas e ideas» recogidas de
la practica por la Junta, lo que conllevaba establecer convenientes refor-
mas en el servicio de pensiones?.

Habia que dotarse de un sistema de prevision y garantia para la elec-
cion acertada de los obreros pensionados y para la debida eficacia de la
inspeccion de estos; establecer las cualidades y circunstancias que debian
poseer los pensionados para que las expediciones ofreciesen los frutos

2 Se trataba de Diego Sdez, tornero, de Bilbao; José Garcia del Olmo, curtidor, de Salaman-
ca; Fernando Garcia, ajustador, de Mieres; José Martos, aceitero, de Torre Don Gimeno; An-
tonio Vila, de San Juan de las Fonts, Gerona. Para las razones y enfermedades concretas —co-
razén, tuberculosis, tifus...— véase JPIOPE, Breve resumen..., op. cit., p. 15.

30 JPIOPE, Memoria..., op. cit., pp. 11-12.

3! Entre los meses de febrero a abril, hubo diversas reuniones de Azcirate, presidente, y
Buylla, secretario de la Junta, con el ministro para ir perfilando el contenido del decreto. Véa-
se, por ejemplo, La Epoca, 10-11 y 2-1V-1913.

32 Exposicion del Real Decreto, 4-1V-1913, Gaceta de Madrid, 5-1V-1913, pp. 57-59, firmado
por Miguel Villanueva y Gémez, ministro de Fomento.
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apetecidos. Para ello, habia que llevar a cabo una escrupulosa eleccion de
los mismos, mediante la limitacion del nimero de los que formasen cada
una de las secciones del curso preparatorio.

Con tales objetivos, Villanueva comenzaba por delegar en la Junta la
iniciativa de propuesta para cada convocatoria de qué industrias <han de
estar representadas por obreros pensionados, el nimero de éstos y la dis-
tribucién por provincias» y, obtenida la aprobacién, convocarlas. Era la
Unica competencia que hasta entonces ejercia el Ministerio de forma di-
recta. Ahora quedaba también delegado su ejercicio en la Junta.

Hecha asi la convocatoria, el proceso se desarrollaria como venia pres-
cribiendo el decreto Calbetén con la participacion de los sindicatos y em-
presarios en la propuesta de candidatos®, la seleccién de estos por los con-
sejos provinciales de la produccion y, como ultima instancia, la seleccion de
la propia Junta.

Pero los elementos que el decreto cambiaba mas drasticamente eran
las condiciones para solicitar ser pensionado. Es decir, para entrar en la
seleccion.

Si antes se podia optar a pension teniendo entre dieciocho y cuarenta
anos, a partir de ahora se exigia <haber cumplido la edad de veinte afios y no
pasar de treinta y cinco». Remodelacion clave, como sabemos, de la Junta en
que cimentaba su deseo de tener pensionados jovenes y animosos». También
lo eran las otras dos exigencias que el decreto introducia: «acreditar el estado
normal de salud y de integridad fisica con certificacion médica» y «poseer la
instruccion primaria suficiente y conocimientos profesionales, acreditando-
lo con certificados de los centros de ensefanza a que hubiera asistido**.

Requisito este ultimo sobre el que se reservaba a la Junta el derecho de
supervision, pues los obreros propuestos para pension podrian ser exami-
nados en el proceso de seleccion por «personas idoneas que la Junta nom-
bre acerca de la habilidad técnica o profesional exigidas», segin estipulaba
el decreto y de estas habilidades «asi como del estado de salud e integridad
fisica», segin desarrollaba la convocatoria de pensiones inmediatamente
posterior a dicha norma.

Supervisién que podia volver a realizarse, esta vez sobre el conjunto
de condiciones requeridas, ya iniciadas las pensiones. «Si durante el perio-
do que constituye el curso preparatorio se observase que alguno o algu-
nos de los obreros carecia de las condiciones requeridas, el Director infor-
mara y propondra la anulacion de la pension, y la Junta en su caso elevara
al Ministro propuesta para ocupar la vacante a favor del o de los obreros
solicitantes y pertenecientes a la provincia y a la industria de los excluidos

3 En dicho proceso solo se introducia una variante, aunque no de escasa entidad. Hasta en-
tonces el obrero solicitante tenia que estipular con su patrono en general das condiciones en
que habria de reintegrarse a su trabajo a su regreso a Espana». Ahora se ordenaba que esto se
hiciese «n un contrato de trabajo» en que como «equisito indispensable» o «wesencial> se fijase
«el salario minimo que ha de percibir y la indemnizacion debida para el caso de incumplimien-
to por culpa del patrono». R. D., 4-IV-1913, art. 17. También en «Convocatoria de pensiones...»,
Gaceta de Madrid, 28-V-1913, p. 148.

3 Se exigfa también «buena conducta moral con certificado del patrono, de Sociedades obre-
ras o de la entidad que lo presente». Con anterioridad dicho certificado debia extenderlo el
alcalde.

114



que le sigan en méritor. Como puede apreciarse, los procedimientos esta-
blecidos, también aqui, seguian muy de cerca las propuestas de la Junta.

Si las condiciones para ser pensionado variaban sustancialmente, tam-
bién lo hacian los posibles lugares de destino. Entre las ensefianzas que
habrian de recibir en el curso preparatorio a la expedicion se citaban las
lecciones «de francés, inglés o aleman, segin la preferencia que muestre
el obrero», lo que suponia como destinos otros paises ademas de Francia
y Bélgica, que hasta entonces eran los Gnicos contemplados. El decreto
daba asi cobertura legal permanente a las excepciones en los destinos
—Suiza, Alemania, Inglaterra, Holanda— que la Junta habia conseguido del
Ministerio ya en la expedicion que acababa de terminar.

El decreto recogia también la Gltima de las sugerencias de la Junta: «El
llamamiento para el ingreso en el curso preparatorio se hard por secciones
de 30 obreros, agrupandolos segin la homogeneidad de sus oficios y termi-
nada la preparacion de cada seccion saldrd ésta para el extranjero y se lla-
mari a la inmediata». A partir de entonces, tanto la formacion previa como
la salida hacia los paises de destino se harfa de forma escalonada, para po-
der centrarse en la preparacion y posterior colocacion de los pensionados.

También se reformaba ampliamente la figura de la delegacion directiva
de los obreros. Se daba cobertura legal a la figura del dnspector Ingeniero
encargado de la direccion de los obreros en el extranjero» que de forma
interina venia desempenando Ernesto Winter. El inspector tenia a su cargo
dirigir el curso preparatorio en Espana y, una vez iniciada la expedicion,
ordenar la colocacion de los pensionados, dirigir las expediciones, autori-
zar la traslacion de los obreros de unas fabricas y talleres a otros y la ma-
triculacion en las escuelas profesionales, recibir los informes y memorias
de los pensionados, con facultades para proponer medidas para la direc-
cién de estos, incluso correcciones disciplinarias, que llegaban hasta la
pérdida de pension.

Por la nueva normativa el inspector, que podia residir indistintamente
en Espana o en el extranjero, tenia que girar visitas a los diversos centros
extranjeros en que existiese un nucleo de obreros pensionados y comuni-
car a la Junta sus observaciones sobre las calidades de los pensionados y
las disposiciones que hubiera adoptado o que debieran adoptarse en lo
relativo al régimen de las pensiones.

En su auxilio se creaba una estructura estable en el exterior. Bajo la
dependencia de la Junta y del inspector, se establecian con residencia en
Francia y Bélgica dos auxiliares entre cuyas labores estaban las de secun-
dar sus 6rdenes respecto a colocacion de los obreros y su vigilancia; reci-
bir las expediciones obreras y hacer las gestiones necesarias para darles
trabajo adecuado; visitar a los directores de fabricas o talleres y escuelas
profesionales, informando minuciosamente de la conducta y aprovecha-
miento de los pensionados, etc.

Era la cristalizacion legal de las reformas iniciadas de hecho, como ya
vimos, en la delegacion de Paris en abril de 1911, ante las primeras dificul-
tades para la colocacion de los obreros. Entonces se echaba también mano
del recurso a lo que se denominaba «grupo de apoyo» que dio excelentes
resultados. Ahora esto se regulaba legalmente abriendo la posibilidad de
nombrar «cuatro comisionados, agentes de colocacion que sean ingenieros
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o industriales extranjeros que coadyuven a la colocacion de los obreros».
Tendrian una retribucion de 1.500 pesetas anuales, sin percibir gratificacio-
nes hasta que la mayor parte de los obreros tuviesen trabajo en centros fa-
briles de primera importancia en la region.

No estaban pensados como «meros agentes de colocacion» sino que
debian cumplir tareas durante todo el periodo de las pensiones: dar con-
ferencias a los obreros sobre las materias de sus oficios; trasladarles de ta-
lleres o secciones dentro de la misma industria, a fin de que completasen
la practica de la misma; corresponder con la Junta, con el inspector y au-
xiliares sobre todos los asuntos de su servicio, hacer un seguimiento del
estado de adelanto de los obreros y ponerlo en conocimiento de la Junta.

Quedaba asi estructurada en el exterior una plantilla del servicio de di-
reccion y colocacion de los obreros —auxiliares, agentes comisionados— de-
pendiente jerarquicamente de la Junta y del inspector y constituida, toda
ella, por personal nombrado por el Ministerio a propuesta de la Junta.

Paralelas a este reforzamiento de la estructura exterior, el decreto con-
llevaba otras medidas destinadas a reforzar y dotar de mayor eficacia a la
organizacion de la sede de la propia Junta®.

Asi la necesidad de dotarse de un registro donde archivar Jos informes
de los obreros sobre su aptitud profesional, capacidad de trabajo, indus-
tria, certificados de aptitud y los demas que sean convenientes para tener-
los a disposicion de las personas que los solicitaren» ademas de redactar
memorias de gestion al final de cada expedicion. Registro que se pretendia
mantener vivo en el futuro al establecerse la obligacion para todo pensio-
nado tras su regreso a Espana de dar cuenta a la Junta de los sitios donde
fijase su residencia y «de las fabricas, talleres, granjas o explotaciones agri-
colas o minas en que preste sus servicios».

La Junta ya venia cumpliendo semejante cometido, habiendo publica-
do a partir de esos datos la memoria de la primera expedicién por ella
dirigida. A partir del decreto esta fue una de sus labores fundamentales,
como muestra la bibliograffa empleada en este articulo®.

Anadamos para finalizar el comentario a las reformas del ministro Vi-
llanueva que estas afectaban también a las pensiones de los ingenieros.

En este apartado las innovaciones eran de mucho menor alcance. De
un lado, se fijaba en 400 pesetas la pension mensual al considerar «notoria-
mente insuficiente» la de 300 hasta entonces establecida. De otro, se esta-
blecia que la duracién de las pensiones seria «de uno a seis meses» en vez de
de tres a seis como hasta entonces. Se pretendia que se pudiese adecuar el
tiempo de las pensiones al realmente necesario para algunas de las practi-
cas propuestas por los ingenieros.

% La Junta venia desde el principio contratando su personal que, en general, hacia carrera
en su seno pasando, con la Junta, al Ministerio de Trabajo en 1920. Asi el abogado Felicia-
no Alvarez, auxiliar de primera de la Junta en junio de 1910 y secretario de la misma en
1920; el profesor mercantil Paulino Sinchez-Marin, auxiliar escribiente en agosto de 1911 y
auxiliar contador en 1920 o Tomasa Romero, auxiliar escribiente en agosto del 11 y escri-
biente mecandgrafa en 1920.

3 Labor en la que fue un especial instrumento el Boletin que la Junta empezé a publicar
desde 1915.
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El decreto informaba, ademads, del «propdsito» ministerial de afrontar otra
reforma de mayor calado. Consistiria en elevar el nimero de los pensiona-
bles afiadiendo dos ingenieros industriales por cada una de las Escuelas de
Madrid, Barcelona y Bilbao a los 15 ingenieros —entre los de Minas, Montes
y Agronomos— que ya venian siendo pensionados. Era un proyecto que, se-
gln el ministro, no iba a tardar en plantearse «mas que el tiempo preciso
para que puedan sufragarse los gastos que ocasionen mediante la obligada
consignacion en los presupuestos del Estado de las cantidades necesarias».

El diempo preciso» fueron ocho afos. Hubo que esperar a 1921 para que
el entonces ministro de Trabajo, Sanz Escartin, introdujese a los ingenieros
industriales, «sin razon excluidos hasta ahora» en el régimen de pensiones®.

Las expediciones de 1914 a 1919

El decreto de 1913 dio cobertura a dos expediciones obreras antes de su
reforma en 1919.

A finales de mayo de 1913 se publicaba la primera convocatoria de
pensiones para obreros bajo la normativa de Villanueva3.

Se trataba de 61 plazas para distribuir entre 28 provincias, correspondian
nueve a Barcelona; ocho a Madrid; seis a Oviedo; cuatro tanto a Guipuz-
coa, como a Vizcaya y Valencia; dos a Ciudad Real, Salamanca, Valladolid
y Zaragoza respectivamente, y una para cada una de las 18 restantes.

Al hacer la convocatoria la Junta introducia un amplio nimero de ofi-
cios: junto a los grandes bloques de agricultores, los conjuntos de oficios
propiamente industriales-metalirgicos, mecanicos, caldereros, electricistas,
automoviles o los del textil y los vinateros y viticultores, habia otros como
curtidores, papeleros, panaderos, azucareros... Por otra parte, se perfilaba
ampliamente el tipo de especializaciones que se queria promocionar. Asi,
de la quincena de plazas para obreros agricolas, en mas de la mitad de los
casos se requeria una especialidad —en aceites, floricultura, frutas, conser-
vas, molienda o ganaderia—, incluso para algunas profesiones, las plazas se
convocaban en exclusiva para titulados en escuelas especificas. Por ejem-
plo, de las cuatro Gnicas plazas para capataces de minas, dos se convocaban
para capataces procedentes de la Escuela de Mieres, otra para uno proce-
dente de la Escuela de Linares y la cuarta para otro de la de Cartagena. Era
un ensayo que no debi6 de tener el resultado apetecido, como veremos
por la convocatoria siguiente.

Realizados los tramites de seleccion pertinentes, a finales de ano se ini-
ciaban los cursos preparatorios en Barcelona. De alli partian para el extranje-
1o, el 31 de enero de 1914, los 40 primeros integrantes de la segunda expedi-
cién obrera organizada por la Junta, la cuarta desde el inicio del sistema.

37 Exposicion del Real Decreto, 14-V-1921, Gaceta de Madrid, 22-V-1921, pp. 737-739, firma-
do por Eduardo Sanz Escartin, ministro de Trabajo.

3 «Convocatoria de pensiones en el extranjero para obreros espanoles», 20 de mayo de 1913,
Gaceta de Madrid, 28-V-1913, p. 148.

% En la prensa de la época puedem seguirse los actos de partida y la despedida dispensa-
da a los expedicionarios por el Ateneo Obrero de Barcelona, entre otras asociaciones.
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La expedicion desde luego se veria accidentada por la declaracion de
la guerra europea, que haria, como veremos enseguida, que muchos pen-
sionados hubiesen de retornar a Espana antes de lo debido.

La guerra incidiria atin mas profundamente en la expedicion siguiente.
Se convoco en marzo de 1916. La convocatoria era esta vez mds restringi-
da. Se trataba de 45 plazas para pensionar 15 agricultores, que sean vina-
teros, aceiteros y ganaderos; 12 obreros textiles, comprendidos sederos,
algodon hilado y tintoreria; siete mecanicos, cinco electricistas, tres de las
artes del libro, dos de orfebreria y relojerfa y uno dibujante de mueble de-
corador.

Aunque en realidad los obreros que finalmente la integraron fueron 46,
y ademas variaron los cupos asignados: 11 agricultores, 10 textiles, dos di-
bujantes de muebles, cinco de Artes del libro, siete electricistas, nueve me-
canicos, un relojero y un orfebre.

Desconocemos si las variaciones fueron producto de la seleccion pri-
mera o resultado de la fiscalizacion al final del curso preparatorio desarro-
llado esta vez en Madrid. En todo caso, convocatoria y resolucion se hacian
para un nimero bastante inferior de plazas y de oficios respecto a la ante-
rior. No figuraba ademas la distribucién por provincias de la adscripcion
de los mismos, aunque por norma la Junta atenderia a un cierto equilibrio
entre plazas y territorio como en convocatorias anteriores. Pero ahora el
equilibrio no estaba tasado en la convocatoria.

Era en todo caso una convocatoria excepcional hecha en momentos
excepcionales: pleno decurso de la guerra en los posibles paises de desti-
no de los pensionados.

Iba a tener también un desarrollo problematico. Iniciada en 1917, tras un
corto periodo de pension, la Junta hubo de autorizar a algunos de los pen-
sionados a «suspenderla por dificultades crecientes de la guerra». El disfrute
de las pensiones se reanudo en 1919 y se prolongé hasta el ano siguiente.

Acabada la guerra subsistian algunos problemas que llevarian a volver
a reformar el sistema para convocatorias posteriores.

La reforma coyuntural de 1919

Partiendo del «encarecimiento de los medios de vida durante la guerra» y
no habiendo visos de un restablecimiento de la economia anterior al con-
flicto, el decreto pretendia atenuar sus efectos sobre los pensionados fa-
cultando a la Junta para modificar las pensiones tanto de obreros como de
ingenieros?!.

Partia el ministro de reconocer que, para los obreros, la pensién de
seis francos diarios de jornal era «notoriamente inferior al precio de coste
de vida en el extranjero y al jornal medio siendo causa, ademds, de que

40 para la convocatoria: Ministerio de Fomento, Real Orden de 27-111-1916, Gaceta de Madrid,
31-111-1916, pp. 775-776. Para las plazas reales: JPIOPE, Breve resumen..., op. cit., p. 24.

4 (Las facultades concedidas a la Junta [...] podran ser derogadas cuando [...] hayan desapa-
recido las circunstancias anormales que han motivado su publicacion» (art. 6°).

118



los obreros no puedan dedicarse a estudios y trabajos que impliquen la
pérdida de un salario como obrero»*2,

Por otra parte, habia también que tener en cuenta que no siempre con-
venia que los obreros trabajasen manualmente de un modo continuo. «A
veces interesa a su perfeccionamiento —razonaba el ministro— matricular-
los en las Escuelas profesionales, y entonces es absolutamente imposible
que puedan seguir los cursos con la pension actual».

Por esto, y en prevision de que tal estado de cosas perdurase, se pre-
tendia remediar no ya solo la situacion de los que entonces estaban pen-
sionados, sino la de los que habrian de ir en las proximas expediciones.

Por ello, se facultaba a la Junta para que fijase, segin las circunstancias
de cada pensionado en activo, el aumento de jornal de pension que se le
habia de abonar. Asimismo se la autorizaba a que, para las expediciones
sucesivas, con la propuesta de nombramiento de obreros pensionados se
hiciese también la del jornal de pension que se les habria de abonar a
cada uno y el tiempo de duracién de esta.

Se trataba de poder adaptar las pensiones a las condiciones variables
de tiempo vy lugar, para poder determinar con mas justeza lo que a cada
pensionado se le habria de asignar en relacion con el pais donde iba a ha-
cer sus practicas, las circunstancias de localidad, de oficio, etc.

Se aprovechaba asimismo para que, con la misma propuesta de nom-
bramiento y de jornal, la Junta hiciera la del tiempo de permanencia del
pensionado en el extranjero, sin que pudiese exceder de los 30 meses del
plazo maximo con prérroga de pension, hasta entonces vigente, pero si
reducirlo para determinados oficios y segtn la preparacion, aprendizaje y
practicas del obrero®.

Similares eran las modificaciones que se decretaban para las pensiones
de los ingenieros. La Junta quedaba facultada para indicar en la propuesta de
pension la gratificacion de pension que cada uno habria de disfrutar y el
tiempo de su duracion.

La justificacion era simple. Los ingenieros se desplazaban para realizar
sus practicas a paises de muy diferentes condiciones de vida y el sujetar a
una norma invariable la cantidad que se percibiria de pension, ocasiona-
ba unas veces perjuicios y otras impedia obtener el mayor rendimiento de
la pension en paises que, como Estados Unidos, por ejemplo, «<son muy
caros en relacion a la pension media en Europa»#.

42 Ministerio de Fomento, Real Decreto de 27 de junio de 1919, Gaceta de Madrid, 28-V1-
1919, pp. 1057-1058. Firmado por Angel Ossorio.

4 La primera convocatoria de pensiones para obreros tras el decreto se hizo en julio de 1920.
En ella se estipulaba que el nombramiento se harfa por un ano prorrogable, o no, hasta los
tres maximos, y que el salario de la pension estaria entre ocho y 12 pesetas segun la nacién
de destino y la indole del trabajo del pensionado. En realidad al resolverse el concurso en
enero del ano siguiente, las pensiones otorgadas fueron de 10 y de 12 pesetas, salvo cinco
de 15 pesetas pero solo de duracion semestral. Gaceta de Madrid, 3-V1I-1920, p. 32 y 12-I-
1921, pp. 152-154.

# A Estados Unidos fueron seis de los 15 pensionados en 1920, con pensiones por ocho
meses y gratificaciéon de 800 pesetas mensuales. Las gratificaciones para paises como Fran-
cia, Portugal o Italia eran de 500 pesetas mensuales en esta misma convocatoria. Ministerio
de Trabajo, 26 de junio de 1920. Gaceta de Madrid, 1-V1I-1920, p. 16.
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Por ultimo y como las nuevas autorizaciones que se otorgaban a la
Junta eran «dentro de la cantidad presupuestada», <no debiendo exceder
de la misma, teniendo en cuenta que no puede librarse mas que por do-
zavas partes», se la autorizaba «para reducir el nimero de obreros y de In-
genieros pensionados si fuere preciso, dada la cantidad Gnica presupues-
tada de que le es dable disponer.

Resultados de las pensiones obreras 1911-1919

A finales de 1919, la Junta hacia balance de conjunto de las expediciones
de obreros hasta entonces por ella organizadas®.

Por los datos que aportaba la memoria, la Junta no ocultaba su satis-
faccion. Su labor habia consistido en afrontar problemas y subsanar defi-
ciencias.

Entre estas ultimas estaban en primer lugar las presentadas a las expe-
diciones en su convocatoria y transcurso. Como hemos expuesto en estas
paginas, muchas de esas deficiencias habian sido detectadas y afrontadas:
desde los problemas de seleccion y supervision de pensionados, las ca-
racteristicas de estos en cuanto a edad y salud, la necesidad de dotarse de
instrumentos apropiados para conseguir en el exterior colocaciones de obre-
ros de modo «permanente y adecuado» hasta la posibilidad de estudios
complementarios... La Junta consideraba lo esencial de estos temas como
ya subsanados de forma definitiva desde la expedicion de 1913.

Solo restaban algunos inconvenientes que no dejaban de ser «nevita-
bles e inherentes a la seleccién misma». Por ejemplo, dado el fin Gltimo
del sistema, era« forzoso distribuir los pensionados entre muchas provin-
cias» lo que obligaba, «a veces», a «anteponer la utilidad de pensionar a un
hombre en una provincia atrasada, a la utilidad de elegir a otro individuo
quizds mis inteligente y mas instruido de otra provincia que ya tiene an-
dado mucho camino cultural. Aun cuando se haga mas por los despiertos,
—acababan sentenciando los bienintencionados miembros de la Junta—
algo hemos de intentar también por los dormidos».

En cuanto al balance propiamente dicho, cabia considerar en primer
lugar los estudios vy titulaciones que obtenian los obreros.

25 eran los obreros pensionados que, en las dos primeras expedicio-
nes, de 1911 a 1916, habian obtenido diplomas y premios y hecho estu-
dios en importantes escuelas superiores del extranjero para la formacion
de ingenieros especialistas, electricistas, directores textiles, directores de
papeleria y de industrias y quimica aplicada a la agricultura. ..

% JPIOPE, Breve resumen de la labor..., 1919, op cit.

4 1a tercera promocion se hallaba atn en curso cuando se publico el balance en 1919. En-
tre esas instituciones figuran las Escuelas Textiles de Verviers (Bélgica), Mulhouse (Alsacia),
Lyon, Roubaix, Manchester, Oldham; instituciones industriales: Escuela Técnica de Glasgow,
Technical Institute of Liverpool, Electrical Schule de Berlin y de Mittweida, Sajonia; la Escuela
de Quimica de Lyon, la Facultad de Ciencias de Burdeos; la Escuela de Viticultura de Beaune
y la Sociedad Filomitica de Burdeos; la Escuela [quesera] de Mamirolle (Doubs); la Escuela
de Artes Grificas de Leipzig, la Escuela de Papeleria de Grenoble.
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Junto a ellos figuraban otros 45 trabajadores que habian «hecho y se-
guido cursos cortos», fundamentalmente en el laboratorio de vinos de M.
Dalbavie en Burdeos, pero también en la Escuela de Viticultura y Enolo-
gia de Treveris, Alemania, o en los Oleificios Experimentales de Spoletta o
Porto Mauricio en Italia, o, por Gltimo, en las Escuelas de Mantequeria de
Surgeres, Polgny y Lodi, en Italia®.

Es decir que de un conjunto de en torno a 94 pensionados «efectivos»
que integraron ambas promociones, 70 habian obtenido titulos o al me-
nos habian seguido ensenanzas complementarias especializadas que ana-
dir al bagaje de conocimientos que el trabajo directo en fabricas, talleres o
granjas les habia reportado®.

Era un claro salto hacia adelante en la formacién de los pensionados
que no haria sino confirmarse cuando acabase y, por tanto, pudiese eva-
luarse, lo que estaba ocurriendo con la expedicién entonces en curso.

El fin primordial de las pensiones y por ende el de la formacion que a
través de ellas obtuviesen los obreros era que a su vuelta revirtieran sobre la
estructura productiva de nuestro pais. ;Qué habia ocurrido al respecto con
los pensionados de las dos expediciones de la Junta, las de 1911 a 1916?

En su balance detallado de los pensionados, la Junta se congratulaba
de poder presentar sintesis de trayectorias de «muchos obreros ex pensio-
nados, directores de fabricas a su regreso a Espana, instalados por su cuen-
ta, encargados, contramaestres, obreros aventajados», lo que le daba «carac-
ter de éxito inmediato indiscutible». Idea de la que se hacia eco poco
después el recién nombrado inspector general de pensiones, César de Ma-
dariaga: De las dos expediciones de obreros [...] s6lo han quedado 10 en
el extranjero, habiéndose establecido en Espafa por su cuenta 14; otros
cinco han creado o innovado industrias; otros 20 trabajan como directores
de industria, y el resto han trabajado en condiciones mucho mejores que
las iniciales, como podemos probar en los casos que conocemos»*.

Eran resultados que podian caracterizarse como positivos. Pero no ha-
bian sido logrados directa o automdticamente. La Junta llamaba la aten-
cion, en su memoria, sobre «el Calvario que hubieron de pasar nuestros
obreros a su regreso», obviando «contar las tribulaciones pasadas ni las
amarguras padecidas».

Pese a todas las cauciones que hemos visto que se establecian —contra-
tos previos con los empresarios para la recolocacion a la vuelta de los pen-
sionados—, la Junta constataba que, una vez en Espafa, los patronos «salvo
raras excepciones», <han hecho muy poco». No asi el Estado que se habia

47 Nombires, titulos e instituciones en JPIOPE, Breve resumen de la labor..., 1919, op. cit.,
pp. 30-32.

4 Los pensionados oficiales fueron 110, los «efectivos,, 94, dadas las bajas por ejemplo en
la expedicion de 1911-1913: cinco por enfermedad y otras tantas por voluntad propia. Ca-
bria anadir otros dos, por ultimo, que aunque completaron la pension no hicieron «nada» o
«nada util, segln la misma memoria.

4 [Madariaga, César del, {Notas sobre la educacion profesional del obrero adultor, Boletin de
la Junta de Pensiones de Ingenieros y Obreros en el Extranjero, nims. 1-3, enero-marzo, 1920,
pp. 46-62. Ponencia presentada al I congreso Nacional de Ingenieria, Madrid, 1919, por el recién
nombrado (noviembre de 1919) inspector jefe de la Junta de Pensiones, publicada sin firma.
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visto constrenido a través de la Junta a asumir que «una de sus labores
mas eficaces», acabase siendo el hacer ¢odo cuanto pudo por los obreros».

«Muchos obreros, descorazonados, intentaron regresar al extranjero;
pudimos detener algunos a tiempo; hoy ocupan cargos importantes en la
industria». La Junta hubo de establecer relaciones constantes con los obre-
ros expensionados a su vuelta a Espana, ayudandolos con recomendacio-
nes para postular plazas, haciendo de patrocinadores de estos viendo en
muchas ocasiones que sus gestiones culminaban con éxito.

Y en la memoria menudeaban breves descripciones de los avatares o
peripecias sufridos por algunos expensionados hasta lograr una coloca-
cion final.

Pero el sistema de pensiones estaba a punto de cerrar un nuevo ciclo
por las fechas en que se publicaba la memoria de 1919.

En su escala en Paris en viaje hacia Washington para acudir a la confe-
rencia de la que naceria la Organizacion Internacional del Trabajo, el en-
tonces presidente de la Junta, vizconde de Eza, explicaba el peso funda-
mental que la formacion profesional estaba llamada a tener en el futuro e
incidia en como la Junta estaba llamada a desempenar un nuevo papel en
el proceso. Para ello anunciaba el nombramiento del ingeniero César de
Madariaga, expensionado de 1916, como nuevo inspector de pensiones®.

Y fue el propio vizconde, ya como responsable de un nuevo ministe-
rio, el de Trabajo, el que siempre apoyado en Madariaga abordé en 1921
una remodelacion integral de la Junta de Pensiones®'.

Bajo la égida de un nuevo ministerio, los ingenieros de Minas, Montes y
Agrénomos que venian pensionidndose se anadieron por fin los industria-
les, vieja aspiracion que ya hemos sefialado. Pero el campo se ampliaba
mucho mas. Se adentraba en los técnicos colocados en las empresas pri-
vadas. Se pensaba en pensiones para formar peritos mecanicos, electricis-
tas y quimicos que trabajasen en fabricas y talleres sin relacion con las es-
cuelas. También en los ayudantes de los cuerpos de ingenieros y demas
técnicos, con titulos profesionales o sin ellos, siempre que estuviesen de-
mostrando capacidad en sus empresas.

Por otra parte se abria el campo a las pensiones obreras para seguir cur-
sos profesionales dentro de establecimientos que estuviesen en territorio
espafol. Se establecia, asimismo, la posibilidad de cursos de perfecciona-
miento para obreros segun su criterio o a peticion de entidades patronales,
corporaciones y sindicatos o concertindolos con los ayuntamientos que lo
deseasen.

Es decir, tanto la Junta como las pensiones pasaban a ser piezas de
una nueva concepcion de la formacion profesional llamada a ser total-
mente remodelada en la década de los veinte entre otras cosas con el Es-
tatuto de Formacion Profesional, en cuya gestacion César de Madariaga
desempeno un papel de primer orden.

Al devenir del sistema de pensiones en esta nueva andadura dedicare-
mos la siguiente entrega de estos estudios.

% .El Congreso del Trabajo. La comision espanola», EI Globo, 16-X-1919, p. 1
>! Ministro de Trabajo, Eduardo Sanz y Escartin, R. D. de 14 de mayo de 1921, pp. 737-739.
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Resumen: «La formacion profesional de trabajadores en el extranjero,
1903-1936 (II). Consolidando el sistema 1911-1920»

Desde comienzos de siglo, Espana inici6 la singular experiencia de enviar expe-
diciones primero de obreros, luego de estos y de ingenieros y técnicos pensionados,
al extranjero para trabajar en los oficios y en las industrias mejor organizadas y ade-
lantadas con el fin de adquirir o completar una formacion profesional aprovechable
después en las fabricas y en los talleres de Espana. En este articulo, se analizan, en-
tre otras cuestiones, los planteamientos de partida, las cambiantes férmulas de selec-
cién de pensionados y de instituciones para realizar las expediciones, las problema-
ticas suscitadas en los lugares de trabajo en los paises de destino, las soluciones
buscadas y sus efectos, los resultados a la vuelta a Espana, etc., todo ello para las
expediciones realizadas en el segundo periodo de esta experiencia, los anos 1911-
1920, continuando el primer periodo, 1903-1910, que fue objeto de estudio en un
articulo anterior en el nimero 69 de esta revista.

Palabras clave: formacion profesional, expediciones obreras, Patronato de Inge-
nieros y Obreros Pensionados en el Extranjero.

Abstract: «Vocational training of workers abroad, 1903-1936. (1I): Con-
solidating the system (1911-1920)»

Since the beginning of the 20th century, Spain was developing the singular expe-
rience of sending abroad expeditions of workers. Later on, expeditions of engineers
and technical staff pensioned were send abroad too in order to be employed at
skills and industries better organized and advanced to acquire and/or to complete a
usable vocational training to develop back in the factories and workshops of Spain.
In a previous article (see Issue 69 of this journal), the initial approach to the ques-
tion, the changing ways of pensioners and institutions selection, the problems in the
destination workplaces, and the solutions given to these and others questions were
examined, in a time period from 1903 to 1910. This article presents a second part of
the same research topic, where the same pattern of analysis will be displayed for the
subsequent years (1911-1920).

Key words: vocational training, workers expeditions, workers patronage, pensio-
ner engineers.
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JOSE SIERRA ALVAREZ'

RELACIONES HUMANAS EN LA INDUSTRIA
Y REVISTAS DE EMPRESA:

un vistazo a la Espana de mediados del siglo xx

Desde comienzos de la década de los anos cincuenta, un punado de fir-
mas industriales espafiolas, especialmente algunas de gran tamano y de
especial visibilidad en el marco del enrarecido ambiente empresarial de la
segunda década de autarquia franquista, parecen haberse entregado con
cierta pasion a la labor de confeccionar y difundir entre sus empleados y
obreros revistas o boletines periddicos. En ocasiones, esas publicaciones
han sido utilizadas ya por la historiografia (véanse, por ejemplo, Babiano,
1998; Pena, 1998; Bogaerts, 2000; Fernandez, 2004; Muiiz, 2007)!; pero, en
general, mas como fuente de informacion para el conocimiento de la vida
de la empresa o de los centros de trabajo que como objeto de analisis
propiamente dicho. Lo que aqui se presenta es precisamente un acerca-
miento apresurado a la cuestion, con la Ginica ambicién de delinear algu-
nos de los contextos gerenciales y politicos en los que ese fenémeno sur-
ge, y de apuntar algunas de las caracteristicas de tales publicaciones, a
través de la consideracion monogrifica de una de ellas.

1. <Una manera mads inteligente de mandar a los hombres»

Asi, con esas palabras, designaba Roberto Cunat la funcién gerencial atri-
buida a las estrategias y practicas de las relaciones humanas en la empresa,
aquella orientacion que, tras los célebres experimentos de Mayo en Hawt-
horne (Mayo, 1959), habria de empezar a difundirse en Europa desde en-
tonces, al igual que la organizacion cientifica del trabajo habia comenzado
a hacerlo desde casi dos décadas antes (véanse, para el caso espanol, Buesa,

Recibido 1-VI-2011
Version final aceptada 15-VI-2011

" Departamento de Geografia, Urbanismo y Ordenacion, ETS. de Caminos y Puertos de la
Universidad de Cantabria, Avda. de los Castros, s/n. 39005, Santander. Correo electronico:
sierraj@unican.es.

! Una llamada de atencion acerca de su interés para el estudio de la difusion de nuevos para-
digmas gerenciales en las décadas del primer franquismo se encuentra en Sierra, 2001, p. 331.

Sociologia del Trabajo, nueva época, nim. 73, otofio de 2011, pp. 124-149.
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1982; Castillo, 1986, Herrero, 1990; Castillo, 1996; Fernandez, 1996; Baena,
1998; Pérez, 2000). Significativamente, lo hacia Cufat el mismo afo en que
el nuevo estado franquista adquiria un cierto marchamo de reconocimien-
to internacional de la mano de la firma del Pacto Hispano-Americano. Y lo
hacia en un articulo titulado, no menos significativamente, Productividad
y moral del trabajo» (Cufat, 1953: 70).

Porque, en efecto, de productividad se trataba (y, ya lo veremos, tam-
bién de «moral»): de «<americanismo», en suma, si aceptamos, por su elo-
cuente valor epocal, la conocida denominacion gramsciana. Cierto que, ya
antes de la Guerra Civil, y en el marco de lo que, tras la Primera Guerra
Mundial, fue conocido en Espafna como «movimiento de racionalizacion»,
algin publicista bien informado se habia referido a la problematica de las
relaciones humanas?. Cierto también que un muy exitoso prototratado es-
tadounidense en la materia, el Man to man de John Leitch, dado a la luz en
1919, habra de ser traducido al castellano, por el ingeniero industrial cata-
lin Antonio Ramoneda Holder, tan pronto como en 1920 (Leitch, 1920)3.
Cierto igualmente que una empresa de matriz precisamente estadouniden-
se, la Standard, debi6 de trasladar a sus fabricas espafiolas de Madrid y Ma-
liano (Cantabria) alguna modalidad de tales pricticas, por cuanto, desde fi-
nales de 1927, publicaba lo que, al menos hasta donde se le alcanza a
quien esto escribe, debe de ser una de las primeras revistas de empresa es-
pafolas*. Pero no es menos cierto que la difusién en Espafa del nuevo pa-
radigma gerencial habra de esperar a la década de los anos cincuenta, y
especialmente a su segunda mitad, estrictamente en paralelo —y ello pare-
ce historicamente relevante— con la del taylorismo, el fayolismo y otras
modalidades de organizacion cientifica del trabajo. Todo ello en el marco,
muy oficialista, de los trabajos del Instituto Nacional de Racionalizacién del
Trabajo, creado en 1946 como departamento del Consejo Superior de In-

2 Asi, César de Madariaga, en su JIntermedio taylorista» (Revista Minera, Metaliirgica y de In-
genieria, 1920, p. 211), calificaba la muy primera recepcién en Espana de las doctrinas de
Taylor como «sarampion americanista», cuyos «xcesos» habrian conducido a que as llama-
das organizaciones cientificas del trabajo, tan rigurosamente cientificas, [...] han desprecia-
do en absoluto el factor humano, en lo que tiene de consciente» (p. 213). La propia revista
daba cuenta, a la altura de 1931, de la celebracién en Amsterdam del Segundo Congreso In-
ternacional para las Relaciones Humanas en la Industria (véase Revista Minera, Metaliirgi-
ca y de Ingenieria, 1931, p. 177).

3 La obra de Leitch inclufa ya significativamente una referencia especifica a los boletines de
empresa, con apuntes acerca de sus funciones y recomendaciones sobre contenidos y estilo
(Leitch, 1920: 236-241). Como también lo hacia, muy antes de la presentacién en sociedad
de las doctrinas de Mayo, el célebre tratado de Industrial management de Richard H. Lans-
burg, cuya primera edicion es de 1923; en una posterior, la de 1928 (Nueva York: John Wiley
& Sons), se advertia a los futuros empresarios de que «one of the most successful ways of de-
veloping and maintaining the right basic personnel policy is trought the plant publication»,
especialmente en el caso de empresas con varios establecimientos alejados entre si (p. 321).
4 Se trata de Standard: Revista Mensual (y luego Revista del Personal de Standard Eléctrica,
S. A). Dos nimeros (el 17, de abril de 1929, y el 26, de marzo de 1930) han sido conservados por
Valentin Andrés Gomez, quien posee igualmente varios nimeros de su hermana americana (y
obvio modelo de la espanola), Standard News: Employees Monthly Magazine, uno de los cua-
les lleva la inscripcion de «Mr. P. Dawson Engineer. Standard Electrica. Santander. Spain». El
autor agradece aqui a Tino su gentileza por haberle permitido consultar tan inusual coleccion.
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vestigaciones Cientificas, y sobre todo de la Comision Nacional de Produc-
tividad Industrial, la cual, fundada en 1952 (es decir, tan solo un ano des-
pués del cambio de gobierno que reconocia a reganadientes los cuellos de
botella a los que se enfrentaba el aparato productivo espanol de la «autar-
quia heroica» de la primera década franquista), habra de significar, espe-
cialmente desde la creacion en su seno de la Escuela de Organizacion In-
dustrial (1955), da primera escuela de negocios a la americana» (Puig, s. f.:
13), el despliegue machacon y patriotero de la consigna del «movimiento
productividad», del todo apoyado en la Ayuda Americana y en los densos
programas de intercambio de expertos entre Espafa y Estados Unidos (Ba-
biano, 1998: 97-102)°.

Todos esos aparatos, en muy directa relacion con algunos técnicos de
empresas del Instituto Nacional de Industria (y, por lo que sabemos, muy
madrilenas, sin duda en relacion con aquella quimera de Franco y Suanzes
de convertir a Madrid en espolén industrial de la nueva Espana), difundi-
ran ante todo técnicas duras de organizacion del trabajo (y de la produc-
cion) como division de tareas, estudio de movimientos, cronometraje,
pago a prima y demas herramental de linaje taylorista. Pero también, y casi
al tiempo, aquellas otras técnicas mas blandas de las relaciones humanas,
lo que Fernandez Gémez ha llamado con acertada sorna «algunos escarceos
por las dignificadoras Relaciones Humanas que revestian el duro tayloris-
mo de Organizacién Cientifica, buscando asi mejorar el clima social de la
empresa» (Fernandez, 2004: 210). Aunque no disponemos ain de un trata-
miento de sintesis acerca de la difusion de las doctrinas (y menos aun de la
historia de las practicas gerenciales efectivas) de las relaciones humanas en
Espafia, todo parece indicar que los diagndsticos de dos excelentes cono-
cedores del asunto, José Babiano y Julio Fernandez, no equivocan el tiro.
Se trataba de un antidoto. De un antidoto, no ya frente a los conflictos la-
borales colectivos y abiertos, excluidos por la normativa laboral y la satura-
cion represiva social del franquismo, sino ante las resistencias obreras, in-
dividuales o informales, a la rapida e intensa implementacion de las técnicas
tayloristas y, con un peso que estd por determinar en Espana (pero que no
pocos signos parecen indicar), bedauxianas (Ferndndez, 2001: 694). De
manera analoga a lo ocurrido en la Ttalia fascista y de la inmediata pos-
guerra, da recepcion franquista de la Organizacion Cientifica del Trabajo
[...] iba mas alla de Taylor, incluyendo los anadidos de la escuela america-
na de las Relaciones Humanas» en materia de productividad (Babiano
1998, p. 101)°. Por lo demis, los propios ap6stoles de esa orientacion en
Espana no parecen haber tenido motivos de peso para morderse la lengua
al respecto. El Cunat que ya conocemos mencionaba, en uno de los prime-
ros textos espafioles al expreso respecto, que, en la factorfa madrilena de

> A ello parecen haber coadyuvado otras instancias menos oficialistas y mas vinculadas, en
cambio, con las especificas necesidades gerenciales de tejidos industriales de temprana con-
solidacion (es el caso del Instituto de Economia de la Empresa, activo desde 1945 en el mar-
co de la Escuela de Ingenieros Industriales de Barcelona) o con el suministro jesuitico de
ensenanzas de calidad en la materia (ICADE, por ejemplo, nace en 1950).

¢ Fue el «emor endémico en Espana a los conflictos laborales, 1o que les hizo adoptar [a los
empresarios] politicas de recursos humanos» (Puig, s. f.: 24)
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Standard, de la que era jefe de personal y, como tal, testigo (si es que no
agente) privilegiado de la introduccion del trabajo a prima, las dificulta-
des habian surgido «en que sea aceptado por estas pequenas colectividades
que forman la organizacién natural de cada taller, es decir, en las redes y
organizaciones informales (Cunat, 1951: 182). En el articulo que ya cono-
cemos era mas claro atn: <Los mds modernos sistemas de organizacion
cientifica del trabajo resultan inoperantes si no se cuenta con la voluntad
de trabajar de los hombres que han de manejarlos. Precisamente por ser
cada dia mas delicado y complejo el mecanismo de la produccion, es cada
vez mas necesario contar con la colaboracién activa de los trabajadores,
los cuales hallan en la practica muchas combinaciones para entorpecerlo»
(Cunat, 1953: 606). Suficientemente claro era también, unos cuantos afios
mas tarde, Antidio Layret, uno de los pioneros en la introduccion de la or-
ganizacion cientifica del trabajo en la Espana de antes de la Guerra Civil
(en La Maquinista Terrestre y Maritima), cuando enfatizaba la importancia
estratégica de las relaciones humanas en el contexto de «una resistencia te-
naz y organizada contra la organizacion cientifica del trabajo» por parte de
los obreros, asi como de la «desmoralizacién» consecuente a su descualifi-
cacion, y de la «despersonalizaciéon» resultante de su trabajo en grandes
unidades empresariales y productivas. Las relaciones humanas —continua-
ba— aspiraban, en suma, a «neutralizar el peligro de la despersonalizacion
que la organizacién industrial, basada en una extrema division del trabajo,
lleva aparejada» (Layret, 1959: 2y 7)”. Por su parte, José de Orbaneja y Ara-
26n, profesor en el barcelonés Instituto de Economia de la Empresa, se refe-
ria por los mismos afios a varias experiencias en empresas catalanas que
o halbialn sido satisfactorias», para asegurar a renglén seguido que las re-
laciones humanas «son la piedra fundamental en que debe apoyarse el au-
mento de la productividad» (Orbaneja, 1954: 97 y 103).

Que el despliegue de las estrategias de relaciones humanas en las em-
presas espanolas estaba motivado por el deseo de minorar los riesgos con-
flictuales de los incrementos de productividad a los que se aspiraba me-
diante la introduccién autoritaria de los procedimientos tayloristas lo
demuestra, por lo demds, el muy especial papel que en todo ello debian de
jugar los mandos intermedios, es decir, los jefes y maestros de taller. Su posi-
cion, en efecto, parece haberse visto significativamente alterada, como tam-
bién sus itinerarios laborales. Basten dos ejemplos acerca de la pérdida de
centralidad de sus cualificaciones con el paso a formas de organizacion
del trabajo racionalizadas y marcadas por la intensificacion de la division del
trabajo (véase, para la industria metaltrgica y eléctrica de Villaverde, Fer-
nandez, 2004: 184-185). En 1949, Heliodoro Temprano Hernindez, ingenie-
ro industrial, era invitado a dar una conferencia en la Escuela de Trabajo de
La Felguera, en el marco de un cursillo de Estudios Abiertos de Accion Ca-
télica Masculina dirigidos a técnicos y trabajadores. Los ejemplos con los

7 Layret, tan informado del taylorismo como de las relaciones humanas, mencionaba los tra-
bajos de Mayo, pero también F. Baumgarten, Psychologie et facteur humain dans Uentreprise.
Neuchatel-Paris, Delachaux-Niestlé, 1948 (la autora era secretaria general de la Asociacion
Internacional de Psicotecnia); y R. E. Tredgold, Human relations in modern industry. Londres,
University Paperbacks, 1949.
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que hubo de ilustrar su disertacion (torno, ajuste, matriciado, etc.) indica-
ban con claridad el segmento laboral al que se dirigia, cuyas funciones eran
definidas como principalmente disciplinarias, pero también de organizacién
del trabajo a la escala de su unidad, lo que evidenciaba su cualificacion. «El
Maestro o Jefe de Taller —decia— tiene que hallarse bien enterado [...] de los
“secretos del oficio™, sin duda a resultas de haber atravesado, a lo largo
de su itinerario, todas y cada una de las fases de aprendizaje (Temprano,
1949: 16). Si tal era el papel de los mandos intermedios antes de la introduc-
cion de la organizacion cientifica del trabajo, consideremos ahora su per-
cepcion de los cambios en una empresa pionera en la materia. Se trata de
una valoracion de las entrevistas (de entre una y dos horas) realizadas a los
mandos intermedios de «una importante empresa industrial espanola» del
sector eléctrico, con varios miles de trabajadores, ubicada desde hacia unos
veinte o treinta anos en una «iudad importante» y generadora de un cierto
orgullo entre quienes alli trabajaban; es decir, Standard o Marconi, en el sur
de Madrid. Un joven Miguel Sigudn —pues tal parece haber sido el encarga-
do de la encuesta— deducia de ella tres procesos principales: el deterioro de
la autonomia funcional, la pérdida de visién global del proceso (a la que
denominaba «claustraciéon departamental») y la merma de cualificacion, con
el consiguiente incremento de la vulnerabilidad en el mercado de trabajo
(un tornero habria dicho: Los profesionales que entramos aqui perdemos
competencia profesional, pero como el que mas y el que menos pensamos
acabar nuestra vida en la empresa, esto no importa demasiado»). Concluia
significativamente Siguan: {La preocupacion por la productividad ha reno-
vado [...] la preocupacion por las relaciones humanas en la industria» (Si-
gudn, 1954). Por su parte, Cunat, que con toda probabilidad debié de cono-
cer (0, dadas las fechas, habria de conocer) la experiencia, remachaba el
clavo: «{La planificacién propia de toda industria que trabaja con arreglo a
una organizacion cientifica y moderna, hace que un Jefe de Taller o Maestro
tenga cada vez menos que decir sobre los procedimientos técnicos que le
vienen indicados con todo detalle por la Oficina Técnica. Resalta asi mas la
capital importancia de dichos mandos intermedios como mandos de hom-
bres, arte en el cual nadie se ocupa de iniciarles> (Cufiat, 1950: 149-150)%. En
igual sentido se manifestaba el psicotécnico José Mallart Cut6, conocido
propagandista de la organizacion cientifica del trabajo antes ya de la Guerra
Civil (Mallart, 1954; véase Lozano, 2001).

En su afdn apostolico de convencimiento de los empresarios acerca de
las bondades de las relaciones humanas, Cunat, refiriéndose a su experien-
cia en Standard (en donde, afirmaba, <rabajamos constantemente con una
eficacia de la mano de obra del 120 por 100»), sentenciaba lapidariamente:
Parece, pues, que todas estas cosas [las relaciones humanas] “pagan”, como
dicen los anglosajones, o sea que valen la pena» (Cunat, 1952: 412). Ro-
berto Cunat era la persona indicada para afirmar tal cosa, para darle credibi-

8 La Comision Nacional de Productividad Industrial habra de desarrollar enseguida una li-
nea de training especifica, el llamado Programa de Adiestramiento de Mandos en la Empre-
sa. Tan pronto como en 1954, se celebraba ya el IV Curso Superior de Relaciones Humanas
(Fernandez, 2004: 202-203, 206 y 209).
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lidad ante los empresarios y ante los jerarcas falangistas y, asunto no me-
nor en la Espana clerical-fascista, para obtener el nihil 6bstat de la Iglesia
catolica, la misma que, como apuntaba Layret, habia venido manteniendo
una actitud de prevencion ante la organizacion cientifica del trabajo (Layret,
1959: 2) y ante las propias estrategias de las relaciones humanas’. Muy in-
fluenciado al parecer, como Ramoén Lucas Ortueta (ingeniero en Marconi y
profesor en la Escuela de Organizacion Industrial y en la Escuela Social de
Madrid) o como el propio Layret, por el elitismo directoral y el pensamien-
to antimodernista de Ortega y Gasset (Guillén, 1996: 117), Cufat aportaba
unos avales impecables, que €l mismo presentaba en lo que habra de ser
su obra mayor al respecto de lo que aqui nos interesa, Productividad y
mando de hombres en la empresa espaviola, objeto de varias ediciones: su
condicion de economista doctorado por la Universidad Central y de profe-
sor en la Escuela de Organizacion Industrial y en el ICADE (Puig, s. f.: 29),
«ana experiencia vivida durante trece afios en una grande Empresa radica-
da en Madrid, la Standard Eléctrica, S.A.», «diez anos de mando en el Frente
de Juventudes» y el prologo laudatorio del presbitero Rafael Gonzalez Mo-
ralejo, asesor de Accion Social Patronal, la entidad editora del libro, y pro-
fesor en el Instituto Social Le6n XIII y en el Seminario Hispano-Americano
(Cunat, 1955a: 4 y 5)'°. Falangistas, grandes empresarios y curas: ;qué mas
se podia pedir en la Espana del momento? En ese prélogo, el presbitero,
nada mal informado acerca de las tendencias estadounidenses en la mate-
ria, daba el espaldarazo definitivo a las relaciones humanas «a la espanola».
La Iglesia, decia, «acepta, [...] acoge e incorpora a su programa social el
movimiento de las Relaciones Humanas, pese a que, en su origen [ameri-
cano], descubre unas motivaciones fundamentalmente interesadas» (Cunat
1955: XIX y XXVIID. En estricta simetria, Cunat se cuidaba muy mucho de
hacer expresa da especificidad espafiola» (en todo similar, por lo demas, a
la italiana) de las relaciones humanas: «Dichas técnicas [...] han de ser in-
tegradas en una Filosofia de Mando que para la Empresa espanola halla su

% A pesar del marcado protagonismo de Cunat, conviene apuntar la condicion pionera de
Mariano Yela. Entre 1945 y 1952, habia sido becado por la Direccion General de Relaciones
Culturales para realizar un amplio conjunto de viajes de estudios por Estados Unidos, Ingla-
terra, Francia, Bélgica y Alemania, a resultas de los cuales organiz6 (probablemente con Si-
guan), entre 1950 y 1957, el servicio de psicologia de Standard, seguramente aun antes del
desembarco de Cunat como jefe de personal de la fabrica de Madrid. Un colega y amigo
suyo recordaria mas tarde que, cuando Standard puso en marcha las estrategias de produc-
tividad y llamé a Yela, los directivos se quedaron asombrados de lo mucho que sabia de re-
laciones humanas, no menos, al parecer, que el propio Yela, una vez que pudo echar
una ojeada a una vitrina repleta de obras estadounidenses al respecto. Autor del capitulo de
«Psicologia del trabajo» en el Manual de Psicologia de David Katz, asi como de algin arti-
culo en la revista del Instituto Nacional de Racionalizacién del Trabajo (Yela, 1953), Yela
era ademads, al menos en 1953, profesor en la Universidad Central (Forteza, 1995: 554; y
www.ucm.es/info/pssocial/carlosyela/cvmyg.htm).

10 Cunat, por lo demads, debia de ser pariente de otro Roberto Cufiat, empleado en el depar-
tamento de ingenieria de la fabrica madrilena de Standard ya antes de la Guerra Civil y, al
parecer, aficionado al alpinismo, pues se dejaba retratar en una arriesgada cornisa de la via
ferrata entre Ordesa y Gavarnie. Véase Standard: Revista del Personal de Standard Eléctri-
ca, S. A., 26, 111-1930.
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fundamento natural en la doctrina social-catdlica», porque —continuaba—
relaciones humanas y doctrina social-catodlica «son, en realidad, comple-
mentarias» (Cufiat, 1955a: 4 y 21), pese a que, muy al comienzo de la déca-
da, habia venido sosteniendo la conveniencia de distinguir la doctrina
americana de la del viejo paternalismo (Cunat, 1951: 182-183).

Y serd asi como, transferidas, adaptadas y convenientemente legitima-
das, las relaciones humanas comiencen a difundirse en el tejido industrial
espanol, fuese por la via docente y del adiestramiento!!, fuese por la de la
prensa especializada (véanse, por ejemplo, y ademads de las referencias ya
conocidas, Barcel6, 1953; Cunat, 1955b; Berlin, 1956a y 1956b; Brugarola,
195712, o fuese por la imprenta, especialmente la de matriz jesuitica (véa-
se, por ejemplo, la traducciéon espanola de Human relations in modern
business: A guide for action sponsored by American business leaders, de
1950, en Relaciones 1957).

Precisamente serd en la 6rbita jesuitica y, mas concretamente, en su re-
vista Fomento Social, en donde vean la luz dos tratamientos especificos
acerca de esa pieza crucial de las relaciones humanas que son las revistas
y boletines de empresa. Uno y otro, ademds, jalonan la década y permiten
vislumbrar la matizada evolucion del asunto. El primero es obra del jesui-
ta Luis Antonio Sobreroca Ferré (Sobreroca, 1951), quien al menos en 1961
alcanzo la dignidad (jy la capacidad de influencia empresarial!) de direc-
tor de la Escuela Superior de Administracion y Direccion de Empresas,
creada tres anos antes'. El discurso es evidente. Para salir al paso de los
deletéreos efectos del alejamiento cotidiano entre el viejo patron y el tra-
bajador (que, asi, «se encierra en sus propias miserias y entretanto su cora-
z0n se va agriando, la voluntad se resquebraja y el odio anida en un alma
creada para amar, circunloquio muy clerical para referirse a la resistencia
y al conflicto), se hacia necesario, ademas de aquella consigna tan queri-
da de la doctrina social catdlica del «salario justo», «un Boletin que venga a
ser como el portavoz de los ideales, planes, alegrias, penas, actividades de
cuantos pasan una gran parte de la jornada juntos», un instrumento que

1 Desde mediados de los afios cincuenta, todas las escuelas de negocios, publicas o priva-
das, comenzaron a dar entrada en sus programas a las elaboraciones de da escuela de rela-
ciones humanas, muy compatible con el catolicismo social y el paternalismo patronal o es-
tatal> (Puig s. f.: 25). Asi, por ejemplo, la Comision Nacional de Productividad organizaba en
1955 «el primer curso en Espana» sobre relaciones humanas, impartido a turnos de veinte
alumnos por John Fankhouser, del Methods Engineering Council de Pittsburg, a razén de
dos semanas de clases de cinco horas por las tardes. Ese mismo afno, José Mallart impartia
otro curso similar en la Seccion de Psicologia Industrial de la Escuela de Psicologia y Psico-
tecnia de la Universidad de Madrid (Empresa: La Revista de los Jefes, nims. 19 y 24, 1955).
La Escuela de Organizacion Industrial incluy6 tal orientacion desde sus primeros cursos:
«Orientacién industrial y relaciones humanas», en el curso de 1957, y Relaciones humanas
y organizacion», en el de 1958 (véase Revista del Instituto Nacional de Racionalizacion del
Trabajo 52, 1957, pp. 30-31; y 61, 1958, pp. 417-418).

12 Expresivo resulta que la revista del Instituto de Racionalizacion hiciese recension de C.
Chisholm (ed.), Communication in industry, Londres, Business Publications Ltd., 1955 (véa-
se Revista del Instituto Nacional de Racionalizacion del Trabajo 47, 1956).

13 Al afio siguiente, publicard La doctrina social de la Iglesia: Textos pontificios sistematiza-
dos, Bilbao, El Mensajero del Corazén de Jesus, 1962.
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convierta a la gran empresa y a la gran fabrica en «una comunidad pro-
ductora»: «l Boletin debe hacer de la Empresa una gran familia», en suma
(Sobreroca, 1951: 199-200). ;Y qué boletin? En lo que hace a los contenidos,
nuestro hombre recomendaba dar cuenta puntual de eventos personales
(bodas, nacimientos, primeras comuniones, defunciones, onomasticas),
pero también de «€xitos insospechados, visitantes ilustres», movimiento
del personal (ingresos, bajas, ascensos), legislacion social, sugerencias so-
bre el trabajo (incluidos «nventos)', informaciones sobre el funciona-
miento de las obras sociales (con un especifico tratamiento del deporte de
empresa) y sobre la opinién obrera al respecto, asi como una seccion de hu-
mor y concursos (que, en este Gltimo caso, puede llegar a constituir «un
elemento formativo de primer orden»). ;Y la religién? <No siempre el apos-
tolado abierto y directo es el mas fructifero de momento», contestaba So-
breroca, con el caracteristico embozamiento ignaciano, especialmente
cuando, por el tamafio de la empresa, no se pudiesen conocer con preci-
sion los sentimientos religiosos de la mayoria. Andlogamente, se deberia
«evitar en los Boletines de Empresa que sus paginas se conviertan en ho-
jas de propaganda comercial o con miras puramente materiales: mejor
producciéon, ahorro de materiales, etc.», lo que podria «anular sus benefi-
ciosos efectos» (Sobreroca, 1951: 201-202). Por lo demas, se recomenda-
ban articulos «cortos, variados, no excesivamente técnicos» (y, caso de ser
posible, ilustrados), seleccionados y censurados («una censura previa pue-
de evitar disgustos irremediables») por un consejo que incluyese emplea-
dos, pero también obreros (Sobreroca, 1951: 200 y 202).

En el tono general del articulo y en su expreso familismo (Babiano,
1998: 122), bien se ve que el bueno de Sobreroca no habia podido perci-
bir atn los primeros ensayos en grande de introduccién de cronémetros,
movimientos y primas; que todavia no habia sentido en la cara el fresco y
acelerado aire del «movimiento productividad»; que ni palabra habia oido
de relaciones humanas en la empresa. El regusto es todavia el del viejo
paternalismo; o, si se quiere, de una paternalismo aggiornato.

No ya asi en el caso de un breve articulo anénimo publicado en 1954
en Empresa: La Revista de los Jefes, dirigida a los directores de empresa, a
los que se recomendaba vivamente la creacion de tales instrumentos, aun-
que fuese a multicopista, técnica con la cual presentaba un ejemplo imagi-
nario al respecto (Anénimo, 1954). Y nada de viejo paternalismo habia ya,
desde luego, en el caso de José Manuel Gonzalez Paramo (Gonzalez, 1959b),
abogado y jefe del servicio central de personal de Hidroléctrica Moncabril,
futuro autor de La empresa y la politica social, publicado en Madrid por
RIALP a la altura de 1961 y, cuando escribe el texto que aqui nos importa,
presidente de la Unién de Periodicos de Empresa Espanoles. La economia
del discurso es aqui ya mucho mas técnica, con mencion expresa de las re-

14 El asunto, ademds de la componente cultural de fascinacion en contextos de trabajo ago-
tador, rigidez social y pluriempleo, presenta una dimensién estrictamente gerencial, por lo
demds ya percibida por Taylor mismo como instrumento de expropiacion de saberes, pero
reintegrada a las doctrinas de las relaciones humanas. Acerca de los buzones de ideas, véanse
el texto de Barcel6 de 1953 y el de Gonzalez de 1959a, en ambos casos dando cuenta de las
experiencias al respecto de Hidroeléctrica Moncabril S. A.
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laciones humanas y de su relacion con las estrategias de intensificacion de la
productividad por medio de la organizacion cientifica del trabajo. Ademas
de a Durkheim (y sus conocidas elaboraciones acerca de la anomia resul-
tante de la division del trabajo), conocia sin duda las elaboraciones del ine-
vitable Cunat acerca las revistas de empresa. Vayamos con ellas.

Debi6 de toparse con ese especifico instrumento de gestion a finales de
los afos cuarenta o comienzos de los cincuenta. Es entonces, al menos,
cuando, en el marco de los trabajos para su doctorado en Econémicas (que
adoptara forma publicada en su Productividad y mando), dard a la luz lo
que parece su primera mencion expresa al asunto (Cunat, 1954), practica-
mente al tiempo que el ingeniero de Caminos Gabriel Barcel6, desde Hidroe-
léctrica de Moncabril (Barcel6, 1953: 323). Ambos, en la estela estadouni-
dense (véase, por ejemplo, Redfield, 1954, pero con primera edicion en
1950), ubican a las revistas de empresa en la problematica gerencial de la co-
municacion o de la informacion, y mas concretamente en la «descendente»,
complementaria de la ascendente», encarnada en los buzones de ideas'®. En
su obra mayor, formulara su objetivo estratégico: «Saber comunicar no sola-
mente las 6rdenes relacionadas con el trabajo en forma clara, e incluso pu-
blicitaria, sino también aquellas otras de tipo econémico-social que pueden
ayudar a establecer la colaboracion activa que se persigue. Para ello mencio-
naremos [...] los boletines o periédicos de Empresa, que actualmente se edi-
tan en mas de 5.000 Empresas norteamericanas, con un gasto de 50 millones
de dolares anuales. En Espana —anadia— varias Empresas han iniciado este
camino» (Cunat, 1955a: 59-60). Por lo demds, se cuidaba Cunat de que sus
lectores empresarios, por habito, no marrasen el tiro. No se trataba, decia
con énfasis, de considerar la revista como una mas entre las viejas «obras so-
ciales», sino de un problema gerencial clave para fijar y difundir «metas co-
munes», hasta el punto de que, en términos de organigrama, debia depender
de una secretaria social, dependiente de jefatura de personal y, en las em-
presas, esta de una direccion social, con rango equivalente a la comercial, la
técnica y la financiera (Cunat, 1955a: 207-208, 217 y 229).

Asi lo entendia igualmente Gonzdlez Paramo, a quien habfamos dejado
abandonado algo mds arriba. La inequivoca pertenencia de las revistas de
empresa a la problemdtica de las relaciones humanas —y, por tanto, a la
de la gestion del riesgo de conflictos en relacion con la intensificacion de
la productividad— se manifiesta ya con entera transparencia: <Las Relaciones
Humanas [...], como conjunto de técnicas psicosociologicas encuentran en
la revista de empresa un medio de difusion y un instrumento de su espiritu.
[...] Las finalidades de un periddico de Empresa pueden resumirse en moti-
var al grupo hacia la consecucion del objetivo comin por medio de la in-
formacion. Pero debemos diversificarlas en las varias finalidades secunda-
rias, que nos llevarian a dicho objetivo, porque el periddico de empresa:
puede ser un instrumento de educaciéon psicologica, de educacion técnica,
de educacion laboral, de educacion social; puede ser un 6rgano de forma-
cion de las familias y de los colegas de los trabajadores; puede ser un ins-

15 Justo como, unos afos mas tarde, lo harin Gonzilez Paramo (Gonzilez, 1959a) y Antidio
Layret (Layret, 1959).
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trumento de seguridad en el trabajo, un instrumento de los intereses gene-
rales de la empresa, un medio para conseguir el espiritu de cuerpo y el es-
piritu de grupo necesario para la coordinacion y la colaboracion» (Gonzilez,
1959b: 286-287). En materia de secciones y contenidos, proponia Gonza-
lez mostrar das posibilidades de la empresa, cifras, graficos, claves de pro-
duccién»'% destacar la importancia del producto, sus cualidades y su éxito
en el mercado; aplaudir la participacion de los operarios, enfatizando su
importancia para el conjunto; informar de todo lo que afecta al personal,
como salarios, vacaciones, «servicios sociales» —y ya no obras sociales—, ho-
rarios, becas, programas de estudio; destacar la tarea de los directores y de
los mandos superiores, y dar cuenta de todo cuanto afecte a a gran fami-
lia-empresa, evitando tonos paternales». Advertia también Gonzilez de que
«deben evitarse los siguientes temas: raza, politica, plagios, humorismo y re-
ligion fuera de lugar, jerarquia, trabajos peligrosos, unos por odiosos, otros
por su inoportunidad o por estar fuera de lugar, otros porque dividen». Ha-
bria de incluir ademas una seccion de buzon de ideas, otra de «colaboracio-
nes espontineas» y, claro esta, otra de humor. El director de la revista, por
su parte, deberfa ser persona de la empresa (quizds asesorado por un pro-
fesional) a fin de poder «encer la desconfianza o desinterés existentes ha-
cia la revista mediante el cultivo de amistades personales con los colabora-
dores y el acercamiento a los lectores», especialmente, anadia, con los
aprendices, «por considerarlos como excelente materia prima para formar
un pequeno equipo de redaccién —y propaganda— de la revista entre los
obreros». Su tono general, ademdas, debia ser el de «un conjunto agil y movi-
do que, en su aparente superficialidad hace que los lectores le lean facil-
mente y con el cebo de la amenidad se le lleve discretamente a las finalida-
des de la revista» (Gonzalez, 1959b: 288-290).

De la materializacién de esas practicas en las empresas espanolas no
es demasiado lo que nos es dado saber. Sobreroca menciona y valora va-
rias publicaciones, existentes ya en 1951. De las que da noticia, las de
arranque mds temprano son de escuelas de aprendices!’, lo que sugiere
que, mas que tratarse de politicas de relaciones humanas en sentido es-
tricto, eran resultado de la normativa que, desde 1940, obligaba a las em-
presas de mas de cien trabajadores a sostener una escuela de aprendices
con un alumnado equivalente al cinco por ciento de la plantilla (Babiano,
1998: 77-78 y 152-154)'8. Fuera de esas tan peculiares (cuyo rol gestor,
con todo, no debio ser despreciable para el conjunto de las plantillas, es-
pecialmente a través de las familias de los alumnos, en el marco de la acu-

16y anadia: «En Espafa se suele considerar delicado y “tabi” este punto y muy pocas ve-
ces se publican estas cifras de las que el obrero pudiera sentirse orgulloso».

7 Escuela de Aprendices, de la castellonense Segarra, con inicio en 1941 y vida hasta 1959;
Revista Editada por los Aprendices de la Escuela de Mecdanicos Laborde Hermanos, S. A., de
Andoain, creada —la escuela— en 1941; Elscuela de]Alprendices]£llizalde], de Barcelona, crea-
da —también la escuela— en 1940 y, al menos el nimero 5, de julio de 1943; y Escuela de
Aprendices ENASA, de Barcelona, con inicio en 1949.

8 La de Segarra, desde luego, parece destilar mds bien una practica paternalista de viejo
cufno cruzada con autoritarismo fascista y una buena dosis de catolicismo social (Pena, 1998:
115-119)
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sada tendencia de la época hacia las estrategias de mercados internos de
trabajo), Sobreroca daba sucinta noticia de otras cinco revistas, muchas
de ellas sostenidas por empresas especialmente bienquistas del régimen,
fuese en el sector industrial o fuese en el de la ingenieria civil, y no me-
nos pioneras en lo que se refiere a la introduccion de técnicas de raciona-
lizacion y organizacion cientifica del trabajo'. En 1955, Cufiat, por su par-
te, afiadia alguna mas®. Y Gonzilez Paramo, que bien debia de saberlo
en razoén de su ya mencionada presidencia de la asociaciéon nacional al
respecto, nos habla de mas de cincuenta revistas, casi todas gratuitas y sin
publicidad, asi como de la celebracién de unas reuniones especificas so-
bre la materia en el marco de la Asociacién para el Progreso de la Direc-
cion, ente creado en 1956 (Gonzilez, 1959b)%. Aunque no las relaciona
expresamente, algunas de ellas han podido ser recuperadas —siempre
para la década de los anos cincuenta—??, entre las cuales Radar Tanagra,
cuya consideraciéon monografica habra de permitirnos ahondar algo mas
en tan peculiar instrumento de gestion de la mano de obra®,

9 Boletin Marconi, de Madrid, con vida entre 1951 y 1954, como suplemento de la Revista Mar-
coni, solo para empleados, con inicio en 1947 (véase A. Calvo, Telecomunicaciones y spillo-
vers: La industria de equipo telefonico entre el mercado cautivo vy la liberalizacion, 1953-1963»,
Revista de Historia Industrial, Economia y Empresa 45, 2010, p. 157); Chispas de Talleres Agut,
de Tarrasa, con vida entre 1948 y 1976; Ribagorza, de Empresa Nacional Hidroeléctrica del Ri-
bagorza, de Barcelona, desde 1950; Clonstrucciones]Kladiol Ellectro-lMlagnéticas]SA, de Manresa,
con inicio en 1849 o 1850; y Cerdmicas Hispania, de Valencia, con inicio anterior a 1951.

2 Boletin de Informacion de Manufacturas Metalicas Madrilefas, S. A., con vida entre 1954
y 1957; Bloetticher]YMavarrolSA, de Madrid y con vida entre 1954 y 1965; Lago de Sanabria:
Boletin Informativo de Hidroeléctrica Moncabril, S. A., cuyo nimero 14 es de enero de 1955;
MAlteriales ylCOlnstrucciones]SA4, de Madrid y Barcelona, con inicio en 1955 (aunque, con
la cabecera de Vida y Trabajo, la Biblioteca Nacional le da fecha de inicio en 1953); y Re-
vista Agromdn, existente en 1955.

2l Esa Primera Reunion de Periodicos de Empresa habia tenido lugar en los dias 14 y 15 de
octubre de 1957 y estuvo organizada por «personas tan entusiastas como don Roberto Cu-
nat y la senorita Josefina C. Abril, Secretaria de la Unién». Radar Tanagra 40, 1958.

22 Una busqueda rapida en la Biblioteca Nacional (con los indices «evista de empresa», <bo-
letin de empresa» y «periddico de empresa») ha permitido, en efecto, extraer las siguientes re-
ferencias: Olivar: Boletin del Grupo de Empresa Naval-San Carlos, de Cadiz, desde 1953; la va-
lenciana Entre Nosotros: Revista Laboral de la Empresa Lanas Aragon, con vida entre 1957 y
1964; Boletin de Empresa, de la madrilena Construcciones Colomina G. Serrano, con vida en-
tre 1958 y 1960; Boletin de Informacion, de la madrilefia Empresa Nacional Calvo Sotelo de
Combustibles, Liquidos y Lubricantes, con inicio en 1958; la madrileha Colaboracion: Periodi-
co de empresa de Material Auxiliar de Electrificaciones, con inicio en 1958; la madrilena La
Gaceta de Urbis: Boletin Informativo de la Empresa, con vida entre 1958 y 1959; Portu: Revis-
ta de empresa de Altos Hornos de Vizcaya, 1959; SEAT: Revista de Empresa, con inicio en 1959;
y Don Voltio: Periodico de Empresa de Iberduero, con vida desde 1959. A las que habria que
anadir, por ejemplo, Standard: Revista de Standard Eléctrica, S. A., con vida entre 1957 y 1968
(Babiano, 1998: 118); ENSIDESA, con inicio en 1959 (Bogaerts, 2000: 317), o La Mina: Boletin
del Personal de Minas de Lieres, de Solvay, con vida entre 1955 y, al menos, 1965 (Muiiz, 2007).
% Aunque algunos nimeros se encuentran en la Biblioteca Nacional, se ha empleado aqui la
coleccion que se encuentra en la Biblioteca Municipal de Santander, mucho mas nutrida, aun-
que igualmente incompleta, pues se inicia en el nimero 13, de VII-VIII de 1953 y alcanza
hasta el final de la publicacion, con el nimero 66, de 1962. Recientemente, la Biblioteca Mu-
nicipal ha cedido a la Nacional microfilmacion de su propia coleccion.
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2. La familia tanagra

Bimestral, y con vida entre 1951 y 1962, no es, desde luego, la Gnica revis-
ta de empresa editada en Cantabria en esos afos. Algunas de las mayores
y mas caracterizadas entidades industriales de la region, en efecto, hacfan
lo propio en la década de los anos cincuenta y en las siguientes, aunque
con un cierto retraso respecto de la publicacién de La Ibero Tanagra®*. Te-
nia esta cuarenta anos cuando, ademas de producir loza fina o «de peder-
nal> desde 1912, decidié fabricar también un periédico para sus obreros y
empleados. Se trataba de una sociedad anénima que agrupaba capitales de
algunas de las mas conspicuas familias alto-burguesas del Santander del
primer tercio del siglo xx, muy vinculadas entre si por enlaces matrimo-
niales y, todas ellas, muy deferentes hacia Estanislao Abarca y Fornés, el
fundador de la empresa vy, al parecer, notable conservador en lo politico
(maurista en su juventud), protorregionalista de matriz perediana® y «gran
patréon» de ribetes paternalistas, ademas de mecenas de las artes y hombre
notablemente culto®. Con anterioridad a la Guerra Civil, y a pesar de no
disponer de una aproximacion especifica al asunto, algunos indicios per-
miten entrever un estilo de gestion empresarial acusadamente personaliza-
do y no poco autoritario o, al menos, intransigente con el conflicto obrero,
que en los anos veinte y treinta debié rondar muy especialmente a la fabri-
ca santanderina. Asi, la huelga de seis meses de 1920, la habida en 1925-
1926 (que, tras trece meses, fue zanjada por la expeditiva via de despedir a
una parte del personal y reemplazarla por nuevos trabajadores)?” u otras
en 1931 y 1932 (en la Gltima de las cuales, los trabajadores no reclamaban
sino la unificacion de jornales alcanzada ya en otras fibricas espafolas del
ramo)?®. Por lo demis, los prédromos de la Republica debieron de inco-
modar no poco a Estanislao, quien se significaba claramente con sustan-
ciosas donaciones a la suscripcion en favor de la Guardia Civil (con 1.500
pesetas) o a la de las victimas militares de los sucesos de finales de 1930
(750 pesetas), promovida, esta tltima, por el diario ABC?. La legislacion

24 Asi, La Mina de Reocin: Revista Trimestral Laboral de la Real Compaiiia Asturiana de Mi-
nas, con inicio en 1959; Nuquisa: Boletin Laboral de Nueva Montarna Quijano, S. A., con ini-
cio en 1956, trimestral; La Fabrica: Boletin Informativo de la Fabrica Barreda de Solvay &
Cia, S. A., 1955-1965; SNIACE: Nuestra Revista Social, 1954-1980, bimestral; SAM: Boletin de
Informacion de la Cooperativa Lechera «SAM» para sus Asociados, 1952-1996, mensual (y tri-
mestral a partir de XI-1982); y Superacion, de la factoria de Maliano de Standard, 1954-1957.
La relacién ha sido confeccionada con la ayuda de Gerardo J. Cueto Alonso. La informacion
acerca del inicio de Radar Tanagra es levemente contradictoria: finales de 1951 o media-
dos de 1952. Véase Radar Tanagra 28, 1956; 40, 1958; y 50, 1959 (en adelante, R7, seguido
del nimero y del ano).

% Véase M. Sudrez Cortina, Casonas, hidalgos y linajes: La invencion de la tradicion cdanta-
bra, Santander, Limite, 1994.

% Véase Velada necrologica celebrada en recuerdo de don Estanislao de Abarca, Santander,
Imp. de Bedia, 1950 (la velada fue organizada en el marco de las actividades de la Univer-
sidad Internacional Menéndez Pelayo).

27 Memoria sobre el movimiento mercantil e industrial de la provincia de Santander [en)
1925, en Archivo de la Cimara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Cantabria.

8 La Correspondencia Militar, 4-X-1926; La Vanguardia, 6-X1-1931; y ABC, 14-1V-1932.

¥ El Imparcial, 15-1-1931; y ABC, 16-1-1931.
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laboral republicana, por su parte, debié de ser vivida por el empresario
como una intromisién poco menos que intolerable en la autoridad patro-
nal, al menos si atendemos a que, con ocasion del proyecto gubernamental
que establecia la jornada de 44 horas semanales, La Ibero Tanagra, en union
de una buena baraja del mas reaccionario empresariado espanol, organiza-
ba una campana para dilatar las cosas por via parlamentaria®. La empresa,
ademads, parece haber favorecido la formacion de un sindicato falangista
en la fabrica, existente ya a finales de 19353

Ocupada la fabrica por los trabajadores durante la primera parte de la
Guerra Civil, y ocupada luego por las tropas alemanas, algin indicio apa-
rentemente menor (como la fabricacién en loza de un escudo llamado
«Espafna Imperial» o de sendos bustos de Franco y José Antonio, amén de
las consignas de rigor pintadas en las fachadas de la fabrica, como reco-
gen varias placas fotogrificas de entonces) habla con elocuencia induda-
ble del ideario politico del personaje, y también de su talante gerencial3?.

A la salida de la Guerra Civil, la empresa pudo recomponer su planti-
lla, cifrada entonces en 371 trabajadores (y muy especialmente, como en
el resto de las fabricas del ramo, trabajadoras, con presencia casi exclusiva
en las secciones de decorado, limpieza y escogido de obra, almacén y
embalaje, y muy notable en bano, colaje e incluso hornos)®. Al filo de
1947, el censo se habia elevado a 485 trabajadores®. 20 anos mas tarde,
sin embargo, se habian reducido a 272%, sin que los niveles productivos
hubiesen hecho lo mismo, sino todo lo contrario. Aunque por el momen-
to no podamos precisar los ritmos, parece obvio, pues, que, una vez re-
sueltos los estrangulamientos del franquismo mas decididamente autar-
quicos (especialmente en materia de suministros extranjeros), la empresa,
seguramente de la mano de Roberto Zatarain Fernandez, accionista de
ella y director gerente de la fabrica, hubo de operar en esas dos décadas
una muy notable intensificacion del trabajo. No podemos afirmar, desde
luego, que lo hiciese de acuerdo con procedimientos canénicos de crono-
metraje y fijacion de primas®, o que lo llevase a cabo mediante las viejas

30 ABC, 13-V-1934.

31 Véase M.A. Solla Gutiérrez, La sublevacion frustrada: Los inicios de la Guerra Civil en
Cantabria, Santander, Universidad de Cantabria, 2005, p. 36.

32 Véase Archivo de La Ibero Tanagra (Grupo de Investigacion en Geografia Historica del
Paisaje, Universidad de Cantabria), A-59-1 (Catdlogo de modelos, matrices y moldes) y ME-5
(placas fotograficas). Lo que aqui se cita no es en rigor el archivo de la empresa, sino mas
bien la parte de €l que pudo ser salvada en 1992, en visperas del derribo de la fabrica (unas
sesenta cajas-archivadores y una excelente coleccion de planos y dibujos).

3 Archivo de La Ibero Tanagra, A-10-8 (Datos presentados al Sindicato Vertical del Vidrio y
la Ceramica por los anos 1935-1940 y 1941; datos de enero de 1943).

3 Consejo de Industria, Momento actual de la industria en Espana. Provincias de Oviedo y
Santander, Madrid, Consejo de Industria, 1947; cortesia de Gerardo J. Cueto Alonso.

% En realidad, la cifra se corresponde con los ingresados antes de 1967, deducidos los que
abandonaron la fibrica antes de esa fecha, de acuerdo con el Libro-registro de personal 2°
(archivo de La Ibero Tanagra, A-4-5).

% La primera mencion expresa a cronometraje es de 1959, aunque la clave humoristica de
la noticia nos impide conocer el taller al que se refiere. Un trabajador contaba que habian
aparecido por su taller «dos senores que hacian cosas muy raras. [...] De cuando en cuan-
do ponen en marcha un reloj [...] y al cabo de un rato lo paran». Luego discutian entre ellos
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y bien conocidas politicas de salario a tarea o a destajo (aunque, dadas las
caracteristicas del proceso, todo parece sugerir que se tratase de una com-
binacion de ambos linajes de practicas, seguramente diferenciadas por ta-
lleres)?”. Pero de lo que no puede caber duda es de que a la mano de
obra hubo de pedirsele mucho mas (como, por lo demas, recuerdan vie-
jos trabajadores), en relacion con la renovacion general de la maquinaria,
y muy especialmente desde la inauguracion de dos nuevos y grandes hor-
nos-tinel alemanes en 1953 y 1954, «que escupeln] loza como el Vesubio
arroja lavar (RT, 17, 1954) y que, por ello mismo, debieron de comportar-
se, mas alld de sus requerimientos en materia de amortizacién, como vo-
races y facticos organizadores de la produccion. Un electricista se referia
en 1955 al «montaje de tanto aparato eléctrico y de tanta innovacién como
se ha introducido en la fabrica para la construccion de los nuevos hornos»
(RT, 23, 1955). Y un afno antes, inaugurado ya el segundo, la direccién de
la fabrica escribia: La transformacion de nuestros viejos sistemas de fabri-
cacion nos impone nuevos métodos de trabajo. El ritmo de produccion es
mas acelerado y también queda mis controlado automaticamente», tanto
que, continuaba, se hacian doscientas piezas en el tiempo empleado an-
tes para fabricar treinta (RT, 16, 1954). Unos meses mds tarde, he aqui su
remoquete cémico: «Hay que ver como esponja Fulano! jHay que ver
como carga el vagon! jA lo loco, a lo loco, a lo loco! jLa locura de la pro-
duccion!» (RT, 19, 1954)38. Como tendremos ocasion de ver, La Ibero Ta-
nagra debi6é de sumarse con entusiasmo al «movimiento productividad».

Y es en ese contexto en el que debieron de aterrizar en la fabrica las re-
laciones humanas. Baste una sefial por ahora de la estrecha vinculacion en-
tre una y otra cosa. En 1956, la direccion se referia a <Empresas, como la
nuestra, [en] que el factor PRODUCTIVIDAD —con sus anexos: Mejoras del
Tiempos, Mejoras de Métodos y Relaciones Humanas— acapara el interés de

y «<hacen anotaciones en una libreta que se va llenando de dibujos raros, flechas, redonde-
les, cuadros y nimeros» y, a continuacion, le decian al operario como debia hacer su faena
(RT, 50, 1959).

37 Si algunas fases como la preparacion de las pastas, altamente mecanizadas ya, no ofrecian
mayores dificultades a la introduccion de practicas gerenciales tayloristas, otras parecen haber
reposado en lo esencial en saberes encarnados en los propios trabajadores. Es el caso de
la elaboracién de las formas (tanto en el trabajo con terrajas como en el lijado, el colaje o,
desde luego, en la fabricacion de modelos y moldes; pero no, en cambio, en la fabricacion
de tazones redondos sin asa, en donde una maquina automdtica trabajaba, atendida por
dos operarias, «como si fuera una ametralladora»); pero también en los viejos hornos de bo-
tella, que requerian un conocimiento empirico muy preciso, fruto de anos de experiencia;
o en el bano, enteramente manual y necesitado de una muy peculiar habilidad y rapidez;
o en la limpieza de bizcocho de piezas que no fuesen de rotacion (estas dltimas eran tra-
bajadas mecanicamente); o, desde luego, en el decorado, en donde «pincelistas», pintoras
y estampadoras requerian de aprendizajes de dos o mas anos. El trabajo de clasificacion de
calidades de bizcocho, por ejemplo, exigia a las trabajadoras del empleo experimentado de la
lengua (para conocer el grado de respuesta a la humedad), del tacto (para identificar la de-
sigual aspereza) y del oido (para saber de la mayor o menor resonancia tras la cochura).
Para la cita literal, véase RT 20, 1954; y para los tiempos de aprendizaje en decorado, «Esta-
tuto regulador de los salarios que rigen en La Ibero Tanagra S. A. Santander-18-Julio-1.945»,
Archivo de La Ibero Tanagra, A-25-2.

38 El articulo aparecerd reproducido en Empresa: La Revista de los Jefes 12, 1954.
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todo el mundo y de todo el mando» (RT, 33, 1956). Un afio después, la em-
presa adquiria el recetario estadounidense de relaciones humanas en la in-
dustria que ya conocemos®. A la vez, se creaba una Jefatura General de Or-
ganizacion y Personal, en manos de Félix Lequerica Pérez, del que se
cantaba: La organizacion se explica / y la eficiencia también / cuando po-
demos —jqué bien'— / conocer a Lequerica. // [...] El sabe lo que conviene /
cuando templa o amonesta, / y asi al personal lo tiene / metidito en una
cestar (RT, 22, 1955)%.

Con la llegada de la intensificacion y de las relaciones humanas, salia a
la luz Radar Tanagra. Paraddjico titulo, ciertamente; pues jpara qué precisa-
mente un radar?, spara drenar, por ventura, el rumor de los trabajadores o
para, de acuerdo con la tratadistica de la época acerca de los periddicos de
empresa, recoger y amplificar hacia abajo la voz de la gerencia? Seguramen-
te ambas cosas, aunque en desigual medida. Lozanillo, seudonimo tras el
que se ocultaba uno de los redactores lo veia asi: «Esta publicacion de régi-
men interior es una especie de estacion emisora-receptora donde se recogen
sugerencias y se lanzan consignas, donde se reciben problemas y se emiten
soluciones» (RT, 21, 1954). Recoger sugerencias, recibir problemas: desde
luego que si. Veamos como. A mediados de 1953, y a través de una seccion
fija llamada <Picotilla», ilustrada por un monigote en un cepo y firmada por
Don Verduguito, se denunciaba con siniestro humor alguna deficiencia de
an almacenero» (R7; 13, 1953). Medio ano mis tarde, y de manera un tanto
criptica para nosotros —pero seguramente obvia para la cultura de la fabri-
ca—, el mismo redactor informaba de que das consecuencias no se han he-
cho esperar (RT, 15, 1953). Se trataba, pues, de que, como el propio Don
Verduguito afirmaba, «l “reo” asimile las indirectas... “directas”. Asi que, a
ser buenos para no dar lugar a reprimendas ni “chivatazos™ (RT, 16, 1954).
Algo, claro esta, que al redactor parece haberle generado no poca violencia
interior, al menos si consideramos la pesadumbre con la que, un mes mas
tarde, crefa verse obligado a afirmar —jvaya por Dios— que ¢enemos que se-
guir haciendo de “chivatos” (RT, 17, 1954)%!. No debia de gustar mucho
en la fabrica esa suerte de uncién armada. Al cabo de menos de un afo, en
efecto, Picotilla» desaparecia discretamente en beneficio de «Golpes de telé-
fono»*2, cuyo estatuto narrativo era bien distinto (uno de los redactores lla-
maba a un taller y preguntaba cémo iban las cosas) y cuyo régimen retérico
abandonaba ya la «weprimenda» en beneficio del coetineo humor laico a la

3 Archivo de La Ibero Tanagra, B-13.

40 Se jubilard en 1971 (véase Archivo de La Ibero Tanagra, A-4-5). En el gran organigrama re-
cogido en Archivo de La Ibero Tanagra, PL-70, atin no existia esa jefatura. Es cierto que el do-
cumento no lleva fecha; pero todo parece indicar que debe de ser de la década de los afos
cuarenta (quizas para alguna exposiciéon o muestra), tanto por el tipo de rotulaciéon como por
la presencia de algunos términos trazadores como qerarquias», «mandos» y similares.

4 Por si la literalidad no fuese bastante elocuente, note el analista de discurso el doble uso
del diminutivo en la propia denominacion de la seccion y del autor (el equivalente de, por
ejemplo, «pellizco de monja»), la abundancia de comillas, el expresivo empleo de los pun-
tos suspensivos (el equivalente retérico de, pongamos por caso, «a buen entendedor...») y
la doblez solapada de la sumision de medios a fines de la dltima frase, de raiz inequivoca-
mente clerical y barroca.

4 ;Tomada quizas de algin texto francés al respecto?
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Gila, pero cuya funciéon gerencial parece haber sido la misma: jSabemos qué
(no) hacéis!

Con la desaparicion de «Picotilla», abandoné también las paginas de la
revista otra seccion, Legion de los buenos», que, con su regusto igualmente
capellanesco, expreso en su propia denominacion, venia a trabajar como
pendant de la primera, como felicitacion publica de personas o de equipos.
Al filo de 1954, Don Justillo —pues asi firmaba su autor— daba los plicemes
de la direccién a, por ejemplo, el ingeniero Eugenio Mirapeix por haber
culminado la instalacién de los dos hornos-tinel (R7; 18, 1954)%; o a un
operario del baio que, en ausencia de dos compaferos, e dispuso como
un “jabato” a aguantar la productividad del Taller» (RT, 19, 1954)*.

Pero serdn sobre todo consignas, consignas y mas consignas —Jlanza-
das» y «emitidas», como decia Lozanillo— las que llenen las paginas de la
revista. Con razon, pues era el mas alto nivel de la direccion de la fabrica
el que la habia promovido y la orientaba muy directamente. Con ocasion
de la mayoria de edad de la revista, tras una infancia de doce nimeros a
multicopista (RT, 28, 1956), la redaccion, en efecto, agradecia el constante
apoyo de Roberto Zatarain, quien «no ha dudado en acumularse la tarea
de irnos marcando el camino de la superacion, llevando con mano firme
nuestra nave a que rinda viaje en el puerto que €l ha previsto y fijado, y
que no puede ser otro que aquel que ostente en su bocana esta leyenda:
EFICIENCIA» (RT, 13, 1953)®. Aunque ocasionalmente pudiese firmar con
seudonimo alguna colaboracion (es probable que como El Prior, eleccion
significativa por demads), el director gerente parece haber canalizado su
trabajo en la materia a través de un redactor jefe que, al menos desde me-
diados de 1953, era Victor Manuel Luna (R7, 19, 1954): Hablar de RADAR
es tanto como hablar de don Roberto y del sefior Luna», quien entendia
que la funcién de la revista «no es precisa y exclusivamente divertir al lec-
tor, sino en muchos casos darles consignas, consejos y senalar los defec-
tos» (RT, 49, 1959), consciente de que dos peridédicos de empresa estan
llamados a desempenar un papel importantisimo en la moderna sociolo-
gia» (RT, 22, 1955)%. Luna, quien seguramente era el malamente oculto
autor de la serie titulada «El Obispo de la television dice...», firmada por
Mr. Moon), ocupaba el puesto de jefe de la seccion de seguros sociales
(RT, 22, 1955)¥. Desde finales de 1954, se habia rodeado, en su propia

% A lo que este respondia con modestia en el nimero siguiente, a mayor gloria del direc-
tor gerente (R7, 19, 1954).

# Lo que, de paso, nos informa de que era a esa escala, la de taller, como se fijaban algu-
nas tarifas. Lo sugiere también la siguiente frase dirigida por un trabajador imaginario a un
compaiero: «Oye, td, no corras tanto, que nos comprometes. Aunque corras mas, te daran
lo mismo...», a lo que el redactor anadia: Qué danino, indeseable y antisocial es quien, con
cobardia, salpica con este lodo a sus companerosh (R7, 21, 1954).

% En su octavo ano de vida, la redaccion reconocia que la revista se habia desarrollado «en
etapas perfectamente meditadas y marcadas por la Direccion de la Empresa» (R7, 49, 1959).
4 La empresa recibia la célebre revista de Olivetti.

47 En 1967, era jefe administrativo de segunda. La serie estaba constituida por glosas de las
por entonces muy célebres charlas televisivas del obispo catélico Fulton J. Sheen, que lle-
vaban por titulo Life is worth living. Algunas obras suyas acababan de ser traducidas al cas-
tellano.
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Figura 1. Radar Tanagra, nGm. 18, 1954

oficina (RT, 45, 1958), de un conjunto de vocales redactores, formado por
el oficial administrativo Emilio Pellén Diaz, el técnico Ciriaco de la Torre
Frutos, el oficial administrativo Julio Ruiz Soliva, Miguel Valbuena y Maria
Pérez (RT, 22, 1955)*. Mas adelante, debieron de incorporarse otros,
como Cabrero y Arturo Hormazabal (RT, 61, 1961)*, adem4s de otros co-
laboradores como el administrativo Mariano Casuso o Luis Hoyos (R7, 43,
1958)* y, en materia grafica, varios de los pintores y grabadores que for-
maban parte de la plantilla de la fibrica, en la seccién de decorado, lo
que presta a la revista una notable calidad formal®'. Con la excepcion de
Maria Pérez, sin duda presente por su condicion de decana de la fabrica,
los demas eran todos, pues, empleados administrativos o técnicos, algu-
nos de los cuales (Luna y Torre) habrian de ser ademas reiterados enlaces
sindicales desde 1956 (RT, 38, 1957).

4 Ciriaco de la Torre fue galardonado con el primer premio de la sexta promocién de Ca-
pacitacion Social en la Universidad Laboral de Gijon, a la que habia accedido a propuesta
de la Mutualidad de Vidrio y Ceramica (R7, 41, 1958). Maria Pérez debia de ser Maria Pérez
Ferniandez, gijonesa nacida en 1897, ingresada como «meritoria» (es decir, sin sueldo) en La
Ibero Tanagra en su comienzo mismo y ahora oficiala de segunda en el decorado (estam-
pado). Véase Archivo de La Ibero Tanagra, A-10-1 y A-25-5; y RT, 41, 1958; y 65, 1962.

4 Arturo Hormazabal Sanchez, ingeniero, se habia incorporado a la fabrica en 1952 como
ayudante técnico. Véase Archivo de La Ibero Tanagra, A-10-1.

0 El escultor Luis Hoyos Gonzilez debié de colaborar durante poco tiempo, toda vez que,
reclutado en Francia e ingresado en 1957, abandond la fabrica en 1959. Desde 1958, fue ayu-
dante de Mirapeix, es decir, del jefe de fabricacion (RT, 37, 1957; y 43, 1958).

51 Desde 1955 hasta 1962, y seguramente como homenaje a las aficiones artisticas del funda-
dor de la empresa, se inici6 una duradera seccion titulada La alfareria vista por...», en la que
se invitaba a artistas de la fabrica y, sobre todo, a otros externos a ella para que confecciona-
sen una vifeta al respecto. La serie, de inusual calidad, dio entrada a la juventud vanguardis-
ta del momento, como los hermanos Calderén, Angel de la Hoz, Victor Orizaola, Agustin de
Celis, Enrique Fernandez Criach, Maria Girona, Enrique Gran, Gregorio Prieto, Eduardo Sanz
o Esteban de la Foz, algunos de los cuales, como Miguel Vazquez, Miguel Gonzalez, José Ca-
talufa o Ricardo Zamorano, pertenecian igualmente al antifranquismo clandestino.
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Algunas secciones, como recomendaba la tratadistica en la materia,
eran de pura diversion («Charada», «Crucigrama»>?, (Rincon de la sonrisa» y
Deportes»)>? o de informacion seleccionada (El mundo en 60 dias», Hace
40 [o 25] anos», Historia universal y breve de la Cerdmica», <Doctor Pul-
goffs, Espasin», das Bellas Artes en la industria» o «Divulgacion técnica»)>.
Otras aspiraban inequivocamente a recrear el sentimiento de pertenencia
familiar (Figura 1). Asi, por ejemplo, «Nuestra demografia», que daba
cuenta de nacimientos, defunciones y matrimonios del personal; o «Caras
caseras» (en la que una caricatura y unos ripios especificaban a un trabaja-
dor o a una trabajadora), «Escalafén fotografico», «Veteranos», dntervids»,
«Amigos del Radar» (que relacionaba los principales clientes o proveedo-
res de la fabrica)® o la que, con ocasion del fallo de los premios empresa-
riales Pablo Fornés y Estanislao de Abarca, daba noticia personal de los
agraciados®®. Alguna otra seccién era de consejos de naturaleza moral e
ideologica, fuese la ya mencionada acerca de las charlas televisivas del
obispo Sheen o fuese la Pagina de la mujer, firmada por una Woman
que, a juzgar por los asuntos tratados (arreglos florales, banos de sol, pre-
paracion de una mesa de fiesta, «Guerra al polvok o «La mujer, alma del
hogar), parecia desconocer que se dirigia a un mundo lector que incluia
a montanas de trabajadoras, precisamente.

Mucho mayor interés tiene la serie titulada «Celipe en la fabrica», inicia-
da a mediados de 1953, en la que un bruto rustico, muy del gusto del hu-
mor de la época, iba visitando cada uno de los talleres de la fabrica, obser-
vandolo todo, sorprendiéndose no poco y atendiendo a las explicaciones
del encargado correspondiente. El conjunto, aparecido entre 1953 y 1956,
constituye un extraordinario retablo informativo acerca del contenido del
trabajo y de la gestualidad obrera en las diferentes fases del proceso de fa-
bricacion. Con todo, mis nos interesa aqui su funcionalidad gerencial. Los
redactores eran claros acerca de ello: «Este viaje —escribian— sera aprove-
chado para que todos sepamos donde trabajamos y donde trabajan nues-
tros companeros» (R7, 13, 1953). ;Y era esto importante?, jtan importante
como para dedicarle paginas de varios afios y, siempre, excelentes ilustra-
ciones? Tal parece; pues si la intensificacion del trabajo conllevaba su frag-
mentacion real (y, con ella, la pérdida de sentido de la totalidad), se aspi-
raba asi a recomponer, figurada y vicariamente, la pertenencia imaginaria a
una misma unidad: no ya la de la fabrica, sino mas bien la de la empresa.

2 En muchos casos, las palabras eran denominaciones técnicas de herramientas, maquinas
O Procesos ceramicos.

> La empresa sostenia un equipo de futbol, asi como el estadio correspondiente.

5% Estas dos udltimas, a veces, no dejaban de tener intencion gerencial. Asi, en la primera, va-
rios nimeros la dedicaron a la importancia de la musica o del color sobre las condiciones
de trabajo; y la segunda, por su parte, a los problemas de la fatiga.

% Lo que, de paso, nos permite saber que La Ibero Tanagra recibia Productividad, la revista de
la Comision Nacional de Productividad (R7; 15, 1953), o Empresa: La Revista de los Jefes (RT,
17, 1954), algunas de cuyas frases, entresacadas, son reproducidas como breves o cufas.

¢ Algunas de las distracciones eran a la vez concursos, con premios en metilico. Son in-
numerables los que se pueden organizar, decian los redactores en 1956; y seguian: Por
ejemplo, para las mujeres un concurso de hacer puntor (R7, 28, 1956).
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Ademas de «Picotilla» y «Golpes de teléfono», otras eran las secciones
(«Editorial», «Colaboracién» o Nuestra consigna») que en mayor medida ca-
nalizaban las directrices de la gerencia. Y, ante todo, ya lo sabemos, la de
productividad, en relacion con los nuevos hornos-tinel, fuese a la escala
de la fibrica («esta monumental sinfonfa de modernizacién de la fabrica») o
fuese a la nacional, en el marco de a gran batalla de la productividad in-
dustrial que se estd ganando en Espana bajo la égida de Franco» (RT; 19,
1954), todo ello en el contexto de un cierto incremento de la competencia
(RT, 20, 1954), tanto general como en la rama (con la incorporaciéon de
nuevas empresas, especialmente la actuante desde Vigo). Al respecto, una
auténtica marea invadio6 las paginas de la revista. El redactor embozado
bajo el seudénimo de Fenelon, por ejemplo, responde asi a un imaginario
trabajador que se lamentaba de que las largas jornadas le impedian cultivar-
se, ademas de ver despiertos a sus familiares: <Y sobre todo ;qué es eso de
cultivar el espiritu? jVamos, vamos, no me vengas con esas zarandajas! jPro-
ductividad, productividad, productividad, productividad> (RT, 17, 1954)%7.
Al ano siguiente, un colaborador anénimo sugeria a la revista que se inicia-
se una seccion de RECORDS> de los talleres (R7, 27, 1955). Y seis anos mas
tarde, otro fingido trabajador pidi6 a la revista «que explique un poco el sig-
nificado de esa palabra que esta tan de moda en la fabrica». ¢A qué palabra
te refieres?, le respondia un redactor al otro lado del teléfono. «Pues a la
que pescamos en muchas conversaciones y oimos por los talleres. Producti-
vidad, creo que la llaman» (R7, 55, 1960).

No debi6 de ser cosa ficil. Porque si era verdad que «el rendimiento es
fruto, primero de la idea y de la organizacion», no lo era menos que, con
el importante peso del oficio en la fabrica, ello dependia, «después, del
esfuerzo y de la buena disposicion laboral de todos» (RT, 23, 1955)%. Y
esta segunda condiciéon no parece haberse dado siempre. Ya el interlocu-
tor telefonico que venimos de mencionar dejaba caer, a proposito de la
productividad: Es que estamos tan “escamaos”...» (RT, 55, 1960). Los rit-
mos derivados de la voracidad de los hornos, el incremento del control de
la puntualidad (RT, 32, 1956; y 38, 1957), asi como lo que parece haber
sido una cierta expectativa de retocar los criterios de promocioén en per-
juicio de la antigiiedad y en beneficio del rendimiento (R7; 16, 1954), pa-
recen haber trabajado a favor del estrés y del «descuelgue». Ocurria en el
Bano, con una mayor frecuencia de goterones (R7, 18, 1954); ocurria en
control final, en donde un jarro habia atravesado todo el proceso sin que
nadie (salvo el cliente) hubiese advertido que su fondo estaba rajado, lo
que hubo de motivar su exposicion «a la vista y condenaciéon del personal
de la Empresa», asi como un largo articulo de censura en la revista (R7, 18,
1954); pero ocurria también entre las mujeres que trabajaban en obra cru-
da, denunciadas en una entrevista a una gata imaginaria, que se referia a

> En «Picotillar, y refiriéndose a que el tiempo de no-trabajo solia malgastarse, y no como
en la Prehistoria: «Claro que en aquellos tiempos / no se jugaba al domind, / pues sélo se
preocupaban / de producir mas y mejor» (R7, 14, 1953)

8 Léase también: «El deseo permanente de ejecutar el trabajo de la manera mds entusiasta
y perfecta que sea posible, [...] cumpliendo bien los deberes, tanto en el trabajo como en
las relaciones sociales con sus superiores jerirquicos y con sus companeros» (R7, 13, 1954).
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Figura 2. Radar Tanagra, nim. 27, 1955

que desechaban muchas piezas (R7, 27, 1955)%. La empresa, a través de
un editorial, opt6é entonces por el encastillamiento modernizante: <Nos
sentimos tristes cuando contemplamos a productores talluditos que, te-
niendo hoy medios de trabajo mais faciles, mas limpios, mds baratos y mis
remuneradores que los de ayer, suspiran por lo viejo, por lo cochambro-
s0. Y nuestra tristeza aumenta al observar que [...] tratan de poner chinitas
y pegas con el sano propdsito de que fracase lo nuevo, lo bonito y lo lim-
pio» (RT, 23, 1955). Ese enrocamiento olimpico pudo mantenerse solo
hasta que la direccion estuvo en condiciones de asumir que existian, en
efecto, cuellos de botella organizativos entre hornos y todo lo demas (es-
pecialmente algunos talleres clave como el de elaboracién), que iban en
detrimento de la calidad®. Lo expresaba asi, en un editorial sorprendente-
mente titulado Frenemos»: «Algo hay que hacer para que se noten de al-
guna forma las ventajas de la modernizacion de los hornos. [...] Sabemos
lo que esta mal: falta de honradez profesional, desidia, destrozos, barullo,

% El control del despilfarro parece haber sido igualmente una linea de consignas, fuese en
general (Realicemos el INVENTARIO con escripulo», R7, 15, 1953) o fuese en el material
de oficina (RT, 33, 1956).

% Ya un colaborador an6nimo, con ocasion de la triunfal apuesta de Fenelén por la produc-
tividad, habia apuntado que era necesario atender a la calidad, y no centrarse solo en el ren-
dimiento, lo que significaba dejar descansar a da maquina humana» (R7, 18, 1954).
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desorganizacion. [...] Busquemos en ese frenazo la serenidad que nos es
precisa para trabajar bien. Incluso aprovechémosle para eliminar sin con-
templaciones a quien se oponga con su mala intencién, comportamiento
y marrullerias, creyéndose imprescindible», en referencia inequivoca a los
trabajadores de oficio (RT, 28, 1956; véase también 29, 1956).

¢Y quién mejor que los mandos intermedios para conocer y tratar esas
situaciones? De ahi seguramente el cuidado puesto en ellos por el discurso
general de las relaciones humanas y de las revistas de empresa. Mediante
la generacion de expectativas, por ejemplo: «Los empleados sois los Jefes
del manana», rezaba una maxima de Empresa convertida en breve de Ra-
dar Tanagra (RT, 16, 1954)°'. Tales expectativas, por lo demds, habia que
gandrselas. ;Como?*2. Dada su posicion funcional y jerdrquica («de ellos de-
pende el buen rendimiento de la Empresa, puesto que TODAS las 6rdenes
de la DIRECCION pasan por ellos» [Figura 2]), se hacia necesario <10 s6lo
que [...] el MANDO INTERMEDIO sea leal a la Empresa y que conozca
bien el trabajo de su taller, sino que, ademas, ha de interpretar bien las 6r-
denes, ha de saber emplear los mejores métodos posibles y ha de obtener
una buena cooperacion de su equipo» (R7, 27, 1955)%. Al menos para La
Ibero Tanagra, a poco mas que eso, es decir, a un trato educado de los
mandos con los trabajadores, se limitaban las relaciones humanas, dema-
siado rdpidamente digeridas e incorporadas, en medio de las tormentas de
la intensificacion: Todos los maestros, encargados o capataces deben cui-
dar con especial atencion sus relaciones con sus subordinados» (R7, 13,
1953). El lema del escudo de Juan XXIII («Obedientia et pax»), por ejemplo,
era traducido asi: «<Obediencia. La obligada del subordinado al jefe. [...]
Paz. Aqui podemos interpretar esta palabra como sinénimo de tranquili-
dad, sosiego, mesura. Es decir, dar 6rdenes sin violencias innecesarias»
(RT, 45, 1958). Sin tacos, por ejemplo (RT, 37, 1957); pero también limitan-
do los castigos «de ausencia» (es decir, de suspension temporal de empleo
y sueldo), propios de los «iejos tiempos [...] cuando los conceptos de pro-
ductividad y relaciones humanas no estaban desarrollados ni comprendi-
dos como actualmente» (RT, 41, 1958). Asi lo eran ahora: Relaciones hu-
manas (Curso rapido). 8 palabras muy importantes: Estoy orgulloso de
tener un colaborador como Ud. 4 palabras muy importantes: ;Cudl es su
opinion? 2 palabras muy importantes: Por favor. 1 palabra muy importante:
Gracias. 1 palabra poco importante: Yo» (RT, 40, 1958).

Se entiende asi mejor que la propia revista se apoyase en buena medida
en los mandos intermedios. Y no solo a efectos de redaccion, como hemos
visto. Sabemos que en su etapa inicial, cuando la tirada era de aproximada-
mente cincuenta ejemplares, su distribucion era muy selectiva (RT, 62,
1961), tanto que no debia de llegar mds alld de los mandos (en 1943 habia
algo mas de una docena de unidades funcionales y 24 jefes, técnicos y em-

o1 ;Acaso no era verdad general que «el productor quiere verse elogiado? (RT, 20, 1954).
2 Una «Colaboracién» titulada «Te gustaria ser jefe?» daba consejos para ello (RT; 15, 1953).
La seccion <Tijeretazos», por su parte, parece haber sido disefiada para los mandos inter-
medios.

9 Se mencionaba en el mismo lugar, titulado «El mando intermedio», que, mediante el Trai-
ning Within Industry, se obtenian los mejores resultados en materia de productividad.
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pleados de oficina)**. Sabemos igualmente que, ya en época impresa, con
una tirada que debia de rondar los cuatrocientos ejemplares, el reparto de la
revista se hacfa « través de los contramaestres y encargados» (R7, 48, 1959).

Desafortunadamente, ignoramos si ellos mismos la lefan. En cambio, si
existen algunos indicios de que el conjunto de la plantilla debia de estar de-
masiado ocupada trabajando como para hacerlo. Al respecto, las quejas de
los redactores, en su dolida reiteracion, suenan a letania. En 1955, un edito-
rial se quejaba de que no se prestaba suficiente atencion a la revista (R7, 22,
1955), al tiempo que los siempre vigilantes «Golpes de teléfono» denuncia-
ban que algunos trabajadores la tiraban, e incluso la rompian (R7, 27,
1955). En medio de las torturas de un desierto de incomprension y desa-
liento, los redactores recibian a veces una buena noticia: <Nada nos alegra
tanto —escribian en 1958- como encontrar en el Buzon de Radar Tanagra
un sobre conteniendo colaboracién». Menos mal!, aunque, en realidad, ha-
bia otros impublicables, fuese por «graciosos» o fuese por ser bombas ex-
plosivas», que debian ser censuradas (RT, 43, 1958). A finales de la década,
y a pesar de los concursos y de una modernizacion de la maqueta que dio
paso a la aparicion del color en alguna pagina interior (R7, 40, 1958), la si-
tuacion debi6 de llegar a tal extremo de soledad (solo desde abajo, bien en-
tendido) que la redaccion opté por disenar un cuestionario al respecto en
1958 y encargar una tirada de 425 ejemplares, destinados a toda la planti-
lla y a los «<Amigos del Radar. Respondieron 50. Francamente —escribian
los redactores—, no esperibamos una acogida tan fria». Ademas, de estos,
s6lo 32 decian seguir la revista «con mucho interés», mientras que 14 mani-
festaban seguirla «egular» y uno, «poco». Por su parte, las sugerencias de
mejora que se apuntaban no resultan banales: «menos censura», «nenos iro-
nia» y «suprimir los “golpes de teléfono” (RT, 42 y 43, 1958). No fueron a
mejor las cosas (Figura 3). Al ano siguiente, en efecto, de nuevo las quejas:
«Nos ponemos tristes cuando notamos una falta casi absoluta de colabora-
ciony; y no solo escrita, al parecer, sino también a la hora de dedicar un rato
para una entrevista o incluso de posar para una fotografia o una caricatura.
Al tiempo, se anunciaba que la revista dejaria de repartirse por los talleres y
que, quien lo desease, deberia pasar a peditla... jpor la oficina de personal!
El editorial en el que se daba cuenta de decision tan trascendental llevaba
por titulo Propaganda subversiva». Y esa misma ingenuidad remachaba el
clavo de la soledad, pues «era un cebo muy atractivo que hemos querido
poner —jpillines que somos!— para que os intereséis en su lectura» (R7, 48,
1959). Ni por esas.

Era la agonia. La gerencia debi6 de prolongarla tres anos mas con el
unico proposito de llegar a las bodas de oro de la empresa. En tales efe-
mérides, Roberto Zatarain, en una larga entrevista en la que, en clara alusion
a la puesta en marcha del Primer Plan de Desarrollo, anunciaba un conse-
cuente Plan de Modernizacion y Ampliacion de nuestra Fabrica», comuni-
caba ademas que, sin una colaboracion minima, Radar Tanagra iene los
dias contados» (RT, 66, 1962). Asi fue.

4 Archivo de La Ibero Tanagra, A-10-8 (Datos presentados al Sindicato Vertical del Vidrio y
la Ceramica por los anos 1935-1940 y 1941; datos de enero de 1943).
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Figura 3. Radar Tanagra, nim. 64, 1962

Una arofia 7e/'i¢ndo en el buzon
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Resumen: Relaciones humanas en la industria y revistas de empresa: un
vistazo a la Espafia de mediados del siglo xx»

En la Espana de mediados del siglo xx, la difusion efectiva de la organizacion
cientifica del trabajo se vio acompanada por el inicio de una variante especifica de
las practicas de relaciones humanas en la industria. Al igual que en otros lugares, las
revistas y boletines de empresa parecen haber ocupado un lugar significativo en la
implementacion de tales estrategias.

Palabras clave: gestion de mano de obra, paternalismo industrial, revistas de
empresa, Espana franquista.

Abstract: «<Human Relations in Industry and Plant Publications: A view
at Spain in the middle of the twenty century»

The diffusion of the Scientific Management in Spain runs with the beginning of a
specific feature of Human Relations in industry. As in other countries, the plant pu-

blications occupied an important place in the development of those strategies.

Key words: work management, industrial paternalism, plant publications,
Franco’s Spain.
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